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ВВЕДЕНИЕ

Ж
изнь – это поле брани, а каждый из нас на нем пол-

ководец. С  утра до ночи мы воюем с  обстоятель-

ствами, природой, вирусами, иногда окружением 

и даже самой судьбой. Поэтому неслучайно, что умы и сердца 

многих людей до сих пор занимают идеи великих полководцев 

прошлого. Да и сама война была предметом неослабевающего 

интереса испокон веков. Несмотря на стремительное развитие 

технологий, в современном мире изучение военных стратегий 

расширяет кругозор и повышает конкурентные шансы в  ре-

альной игре под названием Жизнь.

В книге представлены стратегии великих полководцев и 

мыслителей, ставшие мировым литературным наследием. Зна-

чительное внимание уделено текстам Сунь-цзы – древнейшему 

трактату о  стратегии под названием «Искусство войны». Со-

веты по ведению войны настолько универсальны, что с успехом 

используются в изучении военной теории, в бизнесе и в повсед-

невной жизни. Еще более лаконичные стратагемы предлагает 

читателю полулегендарный полководец Древнего Китая У-цы 

в своем трактате «Законы войны почтенного У».

Погружаясь в  изучение военных стратегий, невозможно 

обойти вниманием одного из великих полководцев античности 

Гая Юлия Цезаря. В своих многочисленных сочинениях Цезарь 

писал, войнах с галлами, соотечественниками, африканцами и 

многими другими народами. В книге представлены выдержки 

из истории о победе над галлами.
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На страницах настоящего сборника военных стратегий часто 

встречается имя античного стратега – Секста Юлия Фронтина, 

чья не столько военная, сколько государственная и писатель-

ская деятельность развернулась в эпоху раннего императорского 

Рима I в. н.э. Фронтин участвовал в военных действиях, но более 

интересен его труд «Стратегемы» – собрание военно-стратеги-

ческих решений греческих и римских полководцев. 

Военачальники эпохи Средневековья редко блистали литера-

турным даром, да и искусство стратегий и тактик в это время пе-

реживало откровенный упадок (по сравнению со взлетами в пе-

риод античности и нового времени). Однако нельзя не отметить 

великого монгольского полководца Чингисхана, осуществившего 

масштабную экспансию в Азии в начале XIII века. В настоящую 

книгу он попал как автор легендарной «Великой Ясы» – заветов, 

по преданию оставленных полководцем потомкам.

В Новое время общепризнанным стратегом считался прус-

ский король Фридрих II Великий (1712–1786) – кумир многих 

немцев и прочих современников. В России в том же веке Петр 

Александрович Румянцев-Задунайский (1725–1796) побе-

ждал прусские, турецкие и другие войска. Русский полководец 

оставил несколько военно-теоретических трудов, посвященных 

обустройству быта и организации жизни солдат.

Современником Румянцева был всеми любимый Алек-

сандр Васильевич Суворов (1730–1800), русский полководец, 

не нуждающийся в  представлениях. Главным литературным 

наследием Суворова является трактат под названием «Наука 

побеждать», из которого мы узнаем секреты подготовки солдат 

и тактики боя. Закрывает тему полководцев императорской 

России, Михаил Илларионович Кутузов (1745–1813), освеща-

ющий вопросы об организации походной жизни и обучения 

легкой пехоты (егерей).

Побежденный Кутузовым Наполеон Бонапарт (1769–

1821) в конце жизни оставил воспоминания, в которых можно 

найти советы как вдохновлять соратников и манипулировать 

союзниками. Воспоминания Наполеона перекликаются с про-

изведениями Цезаря – те же многочисленные, но бестолковые 
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враги и хитрые, но ненадежные союзники. Если в  древности 

римлянин покорил территорию современной Франции, то 

спустя века француз завоевал Италию.

Явным продолжателем дела китайских военных теоретиков 

стал прусский военачальник Карл фон Клаузевиц (1780–1831). 

Автор трактата «О войне» суммировал изученный опыт свыше 

100 военных кампаний и сформулировал положения, которые 

не уступают древнекитайским военным мудростям в аналити-

ческой обобщенности. Прусским происхождением может по-

хвастаться еще один известный стратег, начальник германского 

Генерального штаба, автор плана по разгрому Франции – Аль-

фред фон Шлиффен (1833–1913). В книге приводятся наиболее 

интересные воззрения прусского генерала на изменения в во-

енном деле. Закрывая немецкую тему, следует упомянуть также 

Хайнца Гудериана (1888–1954)  – создателя танковых войск 

Третьего Рейха. Немецкий генерал и военный теоретик в своих 

воспоминаниях рассуждал о характере Первой мировой войны 

и об изменении стратегии и тактики в ХХ в.

Если Гудериана интересовали танковые войска, то его ита-

льянского коллегу Джулио Дуэ (1869–1930) привлекали са-

молеты. В его произведении «Господство в воздухе. Вероятные 

формы будущей войны» рассматривается, как правильно ис-

пользовать авиацию для достижения победы. Размышления 

о военной службе и роли генерала оставил также британский 

фельдмаршал Бернард Монтгомери (1887–1976).

Что касается русских стратегов ХХ в., то интерес представ-

ляют взгляды руководителя Белого движения Антона Ивано-

вича Деникина (1872–1947) и маршала Советского Союза 

Георгия Константиновича Жукова (1896–1974). Может быть, 

Деникин и не самый выдающийся полководец своего времени, 

но будучи в эмиграции он проанализировал опыт командования 

вооруженными силами во время революционного брожения 

в России. Георгий Константинович же поделился своими вос-

поминаниями об организации отпора немецким захватчикам 

в годы Великой Отечественной войны.



Книга, которую вы держите в руках – это не справочник по 

военной стратегии. Это взгляды и свидетельства лучших полко-

водцев прошлого, рассказывающих о секретах и тактиках ве-

дения боевых действий. Речь, конечно, идет о войне, но многие 

приемы и военные хитрости вполне можно использовать и 

в мирное время.



ГЛАВА 1

О СТРАТЕГИИ
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1.1. Стратегия: общие замечания

Стратегия – это выбор наилучших действий

Н
аилучшее — сохранить государство врага в целости, на 
втором месте — сокрушить это государство.
Наилучшее  — сохранить армию врага в  целости, на 

втором месте — разбить ее.

Наилучшее — сохранить бригаду врага в целости, на втором 

месте — разбить ее.

Наилучшее — сохранить батальон врага в целости, на втором 

месте — разбить его.

Наилучшее  — сохранить роту врага в  целости, на втором 

месте — разбить ее.

Наилучшее  — сохранить взвод врага в  целости, на втором 

месте — разбить его.

Поэтому сто раз сразиться и сто раз победить  — это не 

лучшее из лучшего.

Не сражаясь, покорить чужую армию — вот лучшее из луч-

шего.

Поэтому тот, кто хорош в ведении войны, покоряет чужую 

армию, не сражаясь; берет чужие крепости, не атакуя; сокру-

шает чужое государство, не держа [войско] долго.

Непременно сохраняет все в  целости, борясь таким об-

разом за [власть] в Поднебесной.

Поэтому и не притупляя оружия можно получать выгоду:

таков закон планирования атаки.

Закон для использующего войска [таков]:
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[если] у тебя сил в десять раз больше, чем у врага, окружи его 
со всех сторон; [если] у тебя сил в пять раз больше, нападай на 
него; [если] у тебя сил вдвое больше, раздели его на части; если 
же силы равны, сумей с ним сразиться; если сил меньше, сумей 
оборониться от него; если ты ему не ровня, сумей уклониться 
от него.

Поэтому те, кто крепок против малого врага, делаются 
пленниками большого врага…

…всякий, кто занимает место сражения, заранее ожидая 
врага, тот полон сил;

Кто занимает место сражения позже и бросается сра-
жаться, тот утомится.

Поэтому тот, кто хорош в  сражении, управляет другими 
людьми и не управляем другими людьми.

Уметь заставить врага самого прийти — это [посулить] ему 
выгоду; уметь не дать врагу прийти — это нанести ему вред.

Поэтому сильного врага можно утомить; сытого заставить 
голодать; надежно [окопавшегося] сдвинуть с места…

В древности те, кого называли хорошо ведущими войну, 
умели делать так, что у врага передовые и тыловые части не со-
общались друг с  другом, крупные и мелкие не поддерживали 
друг друга, благородные и низкие не выручали друг друга, верхи 
и низы не взаимодействовали друг с другом; они умели делать 
так, что солдаты [врага] оказывались оторванными друг от друга 
и не были собраны, а если армия, хоть и была соединена в одно 
целое, не была единой (если это было выгодно, поднимали [во-
йска], если это не было выгодно, оставались на месте).

Сунь-цзы. «Искусство войны»

Девять типов местности

По закону войны есть рассеянные местности, легкомыс-
ленно [занятые] местности, спорные местности, взаимнодо-
ступные местности, перекрестные местности, тяжелые мест-
ности, труднопроходимые местности, окруженные местности, 
смертельные местности.
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Когда князья чжухоу сами сражаются за свою землю, это — 

местность рассеянная; когда заходят в землю других, но не углу-

бляются в нее, это — легкомысленно [занятая] местность; когда 

я захватываю и получаю выгоду, он — захватывает и тоже по-

лучает выгоду — это спорная местность; когда и я могу пройти, 

и он может прийти  — это взаимодоступная местность; когда 

земля князя чжухоу принадлежит сразу трем и тот, кто первым 

достигнет ее, овладеет всем в Поднебесной, — это перекрестная 

местность; когда заходят глубоко в землю других и оставляют 

в тылу у себя много укрепленных городов — это тяжелая мест-

ность; когда идут по горам и лесам, кручам и обрывам, ни-

зинам и болотам, по любым труднопроходимым местам — это 

труднопроходимая местность; когда путь, по которому входят, 

узок, а путь, по которому уходят, обходной, когда он с малыми 

силами может атаковать мои большие силы, это окруженная 

местность; когда, бросаясь быстро в сражение, остаются в це-

лости, а не бросаясь быстро в бой, погибают, это смертельная 

местность.

Поэтому в рассеянной местности не сражайся; в легкомыс-

ленно [занятой] местности не останавливайся; в спорной мест-

ности не наступай; во взаимодоступной местности не теряй 

связи; в  перекрестной местности заключай союзы; в  тяжелой 

местности грабь; в труднопроходимой местности продвигайся; 

в окруженной местности планируй; в смертельной местности 

сражайся…

<… > обычно оценивая противника, имейте в виду восемь 

правил, когда можно вступать в бой без всяких гаданий:

1. При ураганном ветре и сильной стуже; когда у против-

ника утренний подъем или вечерний отбой; когда идет лед или 

стоит большая вода и противник не предвидит трудностей.

2. В  середине лета в  сильную жару; когда войско долгое 

время находится в покое или когда оно быстро продвигается; 

люди испытывают голод и страдают от жажды, а им еще пред-

стоит большой переход.

3. Когда войско противника углубилось далеко и замеш-

калось, а  продовольствие у  него кончилось; когда население 
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ропщет, появляются разные божественные предзнаменования 
и верхи не могут их устранить.

4. Когда военные ресурсы израсходованы, хвороста и фу-
ража мало; когда погода долгое время пасмурная и дождливая; 
когда воинам противника нет места, где бы они могли погра-
бить.

5. Когда количество войск противника небольшое, мест-
ность им не благоприятствует, люди и лошади болеют, распро-
странились эпидемии и нельзя получить помощи от соседей.

6. Когда противник совершает дальний переход и солнце на 
закате, командиры и воины его устали и напуганы, они голодны 
и не имеют пищи, сняли латы, панцири и отдыхают.

7. Когда полководец и командиры противника слабы, 
низшие командиры и воины неустойчивы; когда в войсках воз-
никает паника и помощи ждать неоткуда.

8. Когда войско в  строю, но еще не установился порядок; 
когда сооружается лагерь, но еще не закончен; когда идут вверх 
по холму, переходят вброд реку, пересекают ущелье, пройдя 
лишь половиной своих сил.

Во всех этих случаях атакуйте противника не колеблясь.
Сунь-цзы. «Искусство войны»

Шесть правил, когда не следует вступать в бой

Существует шесть правил, когда, не гадая, избегайте всту-
пать в бой с противником:

1. Когда страна противника обширна, население богато и 
многочисленно.

2. Когда у противника высшие любят своих низших, во всем 
проявляют милосердие и заботу.

3. Когда у  противника награждают справедливо, наказы-
вают обдуманно, предпринимая это непременно своевременно.

4. Когда в войсках противника выдвигают по заслугам, на-
значают мудрых и используют способных.

5. Когда у противника войск в походе много и оружие хо-
рошее.
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6. Когда противнику со всех сторон помогают соседи или 
большое царство.

Во всех этих случаях, если ваши силы не равны силам про-
тивника, следует избегать столкновения с ним.

Поэтому говорят: если видишь возможности, наступай; если 
знаешь трудности, избегай боя».

У-цзы. «Законы войны почтенного У»

Создание условий для войны

1. Александр Македонский, имея огромное войско, всегда 
выбирал такую тактику, чтобы сражаться в открытом бою.

2. Г. Цезарь в гражданской войне, обладая войском, состо-
ящим из варваров, и зная, что вражеское войско состоит из но-
вобранцев, всегда стремился сразиться в открытом бою.

3. Фабий Максим в  борьбе против Ганнибала, упоенного 
военными успехами, решил уклониться от рискованной ре-
шительной схватки и только оборонять Италию. За это он за-
служил прозвание Кунктатора и великого полководца.

5. Гасдрубал, сын Гисгона, во второй Пунической войне, 
когда его войско было побеждено в  Испании, а  П. Сципион 
наседал, разделил войско по городам; в  результате Сципион, 
чтобы не растратить свои силы на штурм многих городов, увел 
свои войска на зимние квартиры.

6. Фемистокл при приближении Ксеркса, поскольку 
афиняне, по его мнению, не в силах были ни вступить в пеший 
бой, ни защитить границы, ни выдержать осаду, посоветовал 
вывезти детей и жен в  Трезены и другие города и, покинув 
город, перенести военные операции на море…

8. Сципион, когда Ганнибал оставался еще в Италии, пере-
правил войско в Африку и перенес войну с родной территории 
на вражескую.

9. Афиняне, когда лакедемоняне укрепили афинскую кре-
пость Декелею и часто совершали оттуда набеги, послали флот 
для нападения на Пелопоннес; этим они добились, что лакеде-
монское войско, находившееся в Декелее, было отозвано.
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10. Император Цезарь Домициан Август, когда германцы, 
по своему обыкновению, совершали нападения на наших из 
лесов и незаметных укрытий, имея при этом возможность 
безопасного отступления вглубь лесов, провел просеку в  120 
миль и тем не только изменил характер войны, но и покорил 
неприя телей, так как обнажил их убежища.

Фронтин. «Стратагемы»

Осадить Вэй, чтобы спасти Чжао 

Лучше врагов разделить,
Чем позволять им быть вместе.
Нападай там, где уступают,
Не нападай там, где дают отпор.

Древнекитайская стратагема 2. 
«Тридцать шесть стратагем»

Как распылять силы неприятеля

2. Ганнибал, желая бесславием подорвать авторитет Фабия, 
с  которым не мог сравниться ни доблестью, ни военным ис-
кусством, не тронул его полей, опустошив все прочие. В ответ 
Фабий объявил свои владения общественным достоянием и 
этим проявлением величия духа достиг того, что граждане не 
взяли под сомнение его добросовестность.

3. В  пятое консульство Фабия Максима галлы, умбры, 
этруски и самниты соединили свои войска против римского 
народа; Фабий в  свою очередь, укрепив против них лагерь за 
Апеннинами на Сентинском поле, написал Фульвию и По-
стумию, стоявшим на защите города, чтобы они двинули войска 
в  Клувию. Когда это было выполнено, этруски и умбры ушли 
защищать свою землю. Фабий и его коллега Деций напали на 
оставшихся самнитов и галлов и победили их. 

<… >
6. Во время Пунической войны некоторые города решили 

перейти от римлян на сторону пунийцев, но хотели раньше, 


