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От автора

В 2019 году ставка НДС составила 20%, льготы по страховым взносам 
в части «упрощенцев» отменили. Аудиторы стали предоставлять данные 
клиентов в налоговую инспекцию.

Все чаще собственники бизнеса жалуются на повышение налогового 
контроля: по множеству причин налоговики снимают вычет НДС, приглашают 
сотрудников на допросы и требуют документы, а банки блокируют счета ком-
паний. Верховный суд, в свою очередь, принимает отрицательные решения не 
только по зачету НДС от фирм-«однодневок», но и по схемам умышленного 
дробления бизнеса. Операторы связи хранят тексты телефонных разговоров 
и интернет-переписки. Да и наличную выручку, а также расходы граждан 
благодаря онлайн-кассам контролируют налоговики. Они же проверяют стра-
ховые взносы, а, значит, получают возможность доначислять максимальные 
суммы недоимок и штрафов.

Программа контроля электронной декларации по НДС и ее ежегодные 
обновления, позволяющие межрегиональной ИФНС не только выявлять 
больше операций по уклонению от уплаты налогов, но и довольно эффек-
тивно вести борьбу с коррупцией, оставляют шансы только для законной 
«белой» оптимизации. Об этом как раз наша книга.

Знание норм налогового законодательства поможет найти наилучшие спо-
собы ведения бизнеса с оптимизацией налоговой нагрузки и возможностью 
продвижения вашей компании на рынке. Но не всегда даже законные схемы 
положительно оценивают налоговые органы, и в результате возникает мно-
жество споров в судах. Избежать их можно, изучив аргументы, приводимые 
контролерами против использования налоговых схем, и правила поведения 
налогоплательщиков во время проверок. 

Самое важное и простое условие: обнаружив факт, несоответствующий 
(противоречащий) общей практике, инспекторы легко докажут, что в данном 
случае применяется незаконная схема уклонения от налогов. Например, не 
бывает так, чтобы товар неизвестного поставщика, у которого нет ни рекламы, 
ни контактов для связи, сам по себе оказался на складе вашей компании без 
несения соответствующих транспортных расходов с вашей стороны, при этом 
вы не расплатились с поставщиком, и никто денег не просит. Также очевидно, 
что организация не может работать только со взаимозависимыми компаниями 
по минимальным ценам и себе в убыток, ведь у любого бизнеса есть цель – 
получение прибыли. Маловероятно, чтобы все сотрудники организации 
одновременно уволились по собственному желанию и перешли на работу 
в одну и ту же фирму, которая платит меньше налогов. И таких примеров 
можно привести множество.
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От автора  

В книге дан подробный анализ основных схем оптимизации налогообло-
жения, а также результаты судебных споров организаций, которые эти схемы 
применяли. 

Внимательно изучите их, просчитайте все налоговые и юридические риски, 
трудовые и денежные затраты, которые повлекут за собой налогосберега-
ющие схемы. Узнайте мнение юристов и финансистов по каждому методу 
оптимизации. Помните: сделки, единственная цель которых – снижение нало-
гового бремени, налоговые органы относят к способам уклонения от уплаты 
налогов. Чтобы этого не случилось, каждая операция вашей фирмы должна 
быть направлена на получение дохода и подтверждена необходимыми 
документами.

Основное внимание следует обратить на нормы Налогового кодекса РФ 
и других нормативных правовых актов. Обязательно отслеживайте изменения 
законодательства, причем не только российского, но и зарубежных стран, 
с которыми вы планируете работать. И только после этого, взвесив все «за» 
и «против», приступайте к налоговому планированию. 

И еще прошу: не забывайте! Ваши налоги нужны государству. Именно за 
счет них обеспечивается медицина, бесплатное образование наших детей 
и пенсии родителей. Поэтому заплатив налоги по-честному, вы не только 
сможете избежать уголовной ответственности, но и поможете себе и своим 
близким жить в экономически стабильном и социально защищенном правовом 
государстве.

Желаю вам успеха! 
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Глава1. 

НАЛОГОВОЕ ПЛАНИРОВАНИЕ 

1.1. Понятие и методы налогового 

планирования

В первую очередь определим, что подразумевают понятия «налоговое 
планирование» и «оптимизация налогообложения». 

Под этими терминами обычно понимают комплекс мероприятий, направ-
ленных на уменьшение или отсрочку налоговых платежей в соответствии 
с нормами гражданского, трудового и налогового законодательства. 

В случае несоответствия данным нормам (закону) эти мероприятия при-
знаются налоговыми органами как способы уклонения от уплаты налогов. 

Таким образом, налоговое планирование имеет свои границы, и самая 
основная из них – соответствие положениям закона той местности и того 
промежутка времени, когда применяется налоговое планирование. 

Далее рассмотрим, какими методами можно проводить оптимизацию 
налогообложения. Они подразделяются на методы внутреннего и внешнего 
планирования (рис. 1.1). Рассмотрим каждый метод внешнего планирова-
ния подробнее. 

Метод замены налогового субъекта основывается на использовании 
такой организационно-правовой формы (юридическое лицо или индивидуаль-
ный предприниматель), в отношении которых действует более благоприятный 
режим налогообложения, например упрощенная система налогообложения. 

Метод изменения вида деятельности предполагает переход на осущест-
вление таких операций, которые облагаются налогами в меньшей степени. 
В частности, его используют торговые организации, заключая с контрагентами 
не договоры поставки, а агентские контракты или договоры комиссии. 

Метод замены налоговой юрисдикции заключается в регистрации орга-
низации на территории, облагаемой налогами в льготном режиме, а именно 
в зонах с минимальным налоговым бременем. Обратите внимание: при 
выборе места регистрации следует ориентироваться не только на размер 
налоговых ставок, но и на величину всего налогового бремени, так как при 
небольших налоговых ставках законодательство обычно устанавливает рас-
ширенную налоговую базу, что в конечном итоге может привести к обратному 
эффекту – повышению налоговых платежей. 
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1.1. Понятие и методы налогового планирования

МЕТОДЫ НАЛОГОВОГО ПЛАНИРОВАНИЯ

ВНУТРЕННЕЕ 
ПЛАНИРОВАНИЕ

Варианты учета, отраженные 
в учетной политике

Использование 
налоговых кредитов

Использование
спецрежимов и пр.

Замена 
налогового субъекта

Изменение вида 
деятельности

Замена налоговой 
юрисдикции

ВНЕШНЕЕ 
ПЛАНИРОВАНИЕ

Рис. 1.1. Схема методов налогового планирования 

В отличие от внешнего планирования методы внутреннего планирова-
ния менее рискованны. Их можно использовать внутри уже существующей 
организации, не изменяя ее вида деятельности и места регистрации. Речь 
идет о таких методах, как выбор учетной политики, эффективное исполь-
зование оборотных средств посредством начисления амортизации, льгот, 
включая налоговые кредиты (отсрочки взимания налогов), и прочих налоговых 
освобождений. 

В процессе налогового планирования можно использовать все методы 
оптимизации, как внутренние, так и внешние, и формировать налоговую поли-
тику не только по каждому отдельному налогу, сделке, но и бизнесу в целом. 

Но прежде чем приступить к налоговому планированию, прочтите сле-
дующий раздел о результатах оптимизации, которые могут быть признаны 
уклонением от уплаты налогов и, как следствие, закончиться не только 
налоговой, но и уголовной ответственностью.
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12 Глава1. Налоговое планирование 

1.2. Налоговое планирование 

и уголовная ответственность

Основное отличие налогового планирования от уклонения от уплаты 
налогов – соответствие законодательству. Очень важно, чтобы каждый 
налогоплательщик понимал, насколько тонка эта грань. Основные признаки 
уклонения от уплаты налогов – сокрытие выручки, завышение расходов, 
подделка документов и т.д., а также их подробная характеристика приведены 
в таблице 1.1. 

Таблица 1.1 
Признаки уклонения от уплаты налогов

Признаки 
уклонения

Виды уклонения

1 2
Сокрытие выручки 
или дохода

Отражение выручки как заемных средств или иных сумм, не 
учитываемых для налогообложения 

Подмена или уничтожение накладных и других документов 
после продажи товаров 

Отпуск продукции без документов и отражения в учете или 
занижение объема реализации продукции 

Неоприходование наличной выручки

Занижение количества и завышение цены товара при 
составлении акта закупки у частных лиц 

Неправомерное 
использование 
основных средств 
и резервов 
предприятия

Умышленное излишнее начисление резервов 
по сомнительным долгам, на ремонт основных средств, 
выплату отпускных и пр. 

Неправомерное использование методов ускоренной 
амортизации, амортизационной премии 

Сокрытие 
денежных 
средств путем 
использования 
личных счетов или 
расчетных счетов 
дружественных 
организаций

Проведение финансовых операций, минуя расчетный счет, 
через счета других предприятий и граждан 

Перечисление средств за реализованные товары, 
выполненные работы (оказанные услуги) на личные счета 
руководителей бизнеса, на счета технических компаний либо 
фирм-однодневок* вместо расчетного счета организации 

Зачисление выручки от реализованной за границей 
продукции (работ услуг) на открытые за рубежом личные 
счета руководителей, технических компаний, минуя 
расчетный счет организации 

Открытие фирм и расчетных счетов на недееспособных лиц 

* Под техническими компаниями, фирмами-однодневками здесь и далее понимаются вспо-
могательные организации, используемые в бизнесе, которые не полностью либо вовсе не пла-
тят налоги.


