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Èçó÷åíèå ñòðàòàãåì

Íèæå ðàññìàòðèâàþòñÿ 36 ñòðàòàãåì â ñèñòåìå øåñòè òåõíè-
÷åñêèõ êàòåãîðèé ñòðàòàãåì. Ïðè ýòîì ïîä çàãîëîâêîì «Ðàäèóñ 
äåéñòâèÿ ñòðàòàãåìû» ñíà÷àëà íàìå÷àåòñÿ «äàëüíîñòü äåéñòâèÿ» 
ñîîòâåòñòâóþùåé ñòðàòàãåìû. Ïîä çàãîëîâêîì «Ïðåäîòâðàùåíèå 
ñòðàòàãåìû» èçëàãàþòñÿ ìåðû ïî çàùèòå îò ñîîòâåòñòâóþùèõ 
ñòðàòàãåì. Íà îïàñíîñòè, âñòðå÷àþùèåñÿ ïðè îáõîæäåíèè ñî 
ñòðàòàãåìàìè, óêàçûâàåòñÿ ïîä çàãîëîâêîì «Ðèñê ïðè èñïîëü-
çîâàíèè ñòðàòàãåìû». Â çàêëþ÷åíèå ïðèâîäÿòñÿ ñîîòâåòñòâåííî 
îäèí èëè íåñêîëüêî ïðèìåðîâ.

Ìàñêèðóþùèå ñòðàòàãåìû

Ôàêòè÷åñêè ñêðûâàåòñÿ èìåþùàÿñÿ ðåàëüíîñòü: ñòðàòàãåìû 
¹ 1, 3, 6, 8, 10, 24, 25.

Ñòðàòàãåìà ¹ 1

Âàðèàíòû ïåðåâîäà: 1) Îáìàíóâ íåáî, ïåðåñå÷ü ìîðå; 
2) Îáìàíóòü èìïåðàòîðà [ïðèãëàñèâ åãî â äîì 
íà áåðåãó ìîðÿ, êîòîðûé â äåéñòâèòåëüíîñòè ÿâëÿåòñÿ 
çàìàñêèðîâàííûì êîðàáëåì] è [òàêèì îáðàçîì ïîáóäèòü 
åãî] ïåðåñå÷ü ìîðå

Ñòðàòàãåìà ïîìîãàåò «ïåðåñå÷ü ìîðå», òî åñòü ïðå-
îäîëåòü òðóäíîñòü. Åå èñïîëüçóþò ïðîòèâ «èìïå-
ðàòîðà», òî åñòü ïðîòèâ âûñîêîïîñòàâëåííîãî ëèöà 
èëè ïðîòèâ âëàñòåé. Ýòó ñòðàòàãåìó ìåíåäæåðû 
ïðèìåíÿþò êàê ïðîòèâ ïîä÷èíåííûõ, êîòîðûå èñ-
ïîëüçóþò åå, â ñâîþ î÷åðåäü, ïðîòèâ íèõ ñàìèõ, òàê 
è ïðîòèâ íàäçîðíûõ îðãàíîâ. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ 
ïîòåíöèàëüíûìè æåðòâàìè ñòðàòàãåìû ¹ 1 áîëüøå 
íå ÿâëÿþòñÿ òîëüêî âûñîêîïîñòàâëåííûå ëèöà. Åå 
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ìîæíî èñïîëüçîâàòü ïðîòèâ ëþáîãî ÷åëîâåêà (Yu 1993, S. 4 f.). 
Òàê êàê ýòà ñòðàòàãåìà «ïóñêàåò ïûëü â ãëàçà» íå ïðîñòî «èìïå-
ðàòîðó», íî äàæå âñåâèäÿùåìó «íåáó» — áûâøåìó â Äðåâíåì 
Êèòàå âûñøèì áîæåñòâîì, îíà îòíîñèòñÿ â ñîâðåìåííîì ïðî÷òå-
íèè ê ñîáûòèÿì, êîòîðûå ðàçâîðà÷èâàþòñÿ íà ãëàçàõ ó øèðî-
êîé îáùåñòâåííîñòè, ïóáëèêè, êëèåíòóðû è ïðè ýòîì îñòà þòñÿ 
ñêðûòûìè.

Ñòðàòàãåìà íàöåëåíà íà òî, ÷òîáû èñïîëüçîâàòü â ñâîèõ 
öåëÿõ «áåëûå ïÿòíà» â êðóãîçîðå æåðòâû ñòðàòàãåìû, ñäå-
ëàòü òàéíûå äåëà îáùåèçâåñòíûìè, ïîäêëþ÷èòü ñþäà ðóòèí-
íûå ïðîöåññû, íà êîòîðûå áîëüøå íå îáðàùàþò ïðèñòàëüíîãî 
âíèìàíèÿ. Ïðîâîäèòü ýòî íóæíî íåçàìåòíî è, ëîâêî îòâëåêàÿ 
óæå ïðèòóïëåííîå èëè èñêóññòâåííî ïðèòóïëÿåìîå âíèìàíèå 
îò âñåîáùåãî îáîçðåíèÿ, áåçíàêàçàííî ïðîòàëêèâàòü ñâîè äåëà 
è ò. ä.
Ñòðàòàãåìà øàïêè-íåâèäèìêè; ñòðàòàãåìà îòêðûòîñòè.

Ðàäèóñ äåéñòâèÿ ñòðàòàãåìû

Ïîëèòè÷åñêîå ìåðîïðèÿòèå ìàñêèðóþò, êîãäà èçîáðàæàþò åãî 
«êàê èìåþùåå ÷èñòî ýêîíîìè÷åñêèå ìîòèâû»; íàïðèìåð, ýêîíî-
ìèñòû ñêðûâàþò ñâîå ìíåíèå, ïðåäñòàâëÿÿ åãî êàê îáúåêòèâíóþ 
îöåíêó, êîòîðàÿ ÿêîáû âûòåêàåò èç àíàëèçà ýêîíîìè÷åñêèõ ïðî-
öåññîâ.

Âûäàåòñÿ ñïðàâêà ñ ìåñòà ðàáîòû, èñïîëíåííàÿ äîáðîæåëà-
òåëüíîñòè, êîòîðàÿ, îäíàêî, ïðÿ÷åò ïðàâäó ìåæäó ñòðîê è âû-
ðàæàåò ïðåäîñòåðåæåíèÿ, ñêðûòûå çà ëèøåííûìè ïîäîçðåíèÿ 
îïèñàíèÿìè.

Ïðè çàêëþ÷åíèè ñäåëîê êëèåíòó çàðàíåå ñîîáùàþò îáî âñåì, 
íî íåêîòîðûå àñïåêòû ïîä÷åðêèâàþò, äðóãèå îñòàâëÿþò íà çàä-
íåì ïëàíå, òàê ÷òî îíè íàõîäÿòñÿ âíå ïîëÿ çðåíèÿ êëèåíòà, 
è îí ïðèâåòñòâóåò ñäåëêó èç-çà îñîáî ïîä÷åðêíóòûõ àñïåêòîâ, 
áëàãîäàðÿ êîòîðûì âñ¸ èäåò êàê ïî ìàñëó. Òàê, íàïðèìåð, êëè-
åíò âðÿä ëè î÷åíü âíèìàòåëüíî ïðî÷èòàåò â äîãîâîðàõ òî, ÷òî 
íàïå÷àòàíî ìåëêèì øðèôòîì, è âðÿä ëè âñ¸ òàì ïîéìåò, äàæå 
åñëè íà÷íåò ïðîâåðÿòü.
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Ëþäåé óáàþêèâàþò áëàãîçâó÷íûìè ëîçóíãàìè òèïà «ìèð-
íûé ïðîöåññ», «ïðàâà ÷åëîâåêà», «ñïðàâåäëèâîñòü», ÷òîáû 
ïîòîì ïðåäïðèíÿòü äèàìåòðàëüíî ïðîòèâîïîëîæíîå òîìó, ÷òî 
ñîäåðæàò ýòè ëîçóíãè. Íà ëþäåé ýòî íå ïðîèçâîäèò áîëüøîãî 
âïå÷àòëåíèÿ — îíè îøèáî÷íî ïîëàãàþò, ÷òî âûêðèêèâàþùèé 
ëîçóíãè äåéñòâóåò â ñîîòâåòñòâèè ñ òåì, ÷òî ãîâîðèò. Îñóæäåí-
íûé íåäàâíî â Êèòàå íåìåöêèé ñòðîèòåëüíûé ìàãíàò îáâèíÿåò-
ñÿ â òîì, ÷òî îí ìîã ÿêîáû ñ ëåãêîñòüþ îäàëæèâàòü ãðîìàäíûå 
ñóììû, ãîâîðÿ ïðè ýòîì, ÷òî ñàíèðîâàë â Ãåðìàíèè èñòîðè÷å-
ñêèå çäàíèÿ èëè ñòðîèë áëàãîòâîðèòåëüíûå êâàðòèðû. Â ñèëó 
ñîöèàëüíîé çíà÷èìîñòè çàïëàíèðîâàííîãî ñòðîèòåëüñòâà êðå-
äèòîðû íåáðåæíî îòíîñèëèñü ê ïðîâåðêå èõ òåõíèêî-ýêî íî-
ìè ÷å ñêîãî îáîñíîâàíèÿ. «Âïðî÷åì, ÷åì êðóïíåå ôèðìà, òåì 
ïðîùå îíà ìîæåò ïåðåñå÷ü ìîðå, îáìàíóâ íåáî» (RR, 1994, 
17.04, S. 7).

Â èåðàðõèÿõ âñåõ âèäîâ ñòðàòàãåìà ¹ 1 èñïîëüçóåòñÿ ñî-
ãëàñíî èçðå÷åíèþ «äåëàòü âèä, ÷òî ïîä÷èíÿåøüñÿ, íî òàéíî 
ñîïðîòèâëÿòüñÿ (ÿí ôýí èíü âýé)» (Yu 1993, S. 6). «Äåëàòü 
âèä, ÷òî îïïîíèðóåøü, íî òàéíî ïîääåðæèâàòü» — åùå îäèí 
âàðèàíò ýòîé ñòðàòàãåìû.

Íà ïåðåãîâîðàõ ïàðòíåðó ðàññêàçûâàþò èñòîðèþ, íàïðè-
ìåð îá îäíîì ðîòîçåå, ÷òîáû òàêèì ñïîñîáîì äàòü åìó ïîíÿòü, 
÷òî ïðåäëàãàåìàÿ åìó ñåé÷àñ âîçìîæíîñòü çàêëþ÷åíèÿ ñäåë-
êè íå ïîâòîðèòñÿ (Yu 1994, S. 42). Òàêîãî ðîäà ïðèò÷è áóäÿò 
â ñëóøàòåëå ñíà÷àëà ïðåäñòàâëåíèå î òîì, ÷òî åìó ïðåäëàãà-
þò íåìíîãî ïåðåäîõíóòü, è îí ñ èíòåðåñîì ñëóøàåò. Â êîíöå 
èñòîðèè ïàðòíåð âäðóã çàìå÷àåò, ÷òî åìó ðàññêàçàëè íå ïðî-
ñòî çàáàâíóþ èñòîðèþ è òåì ñàìûì äàëè âîçìîæíîñòü ïåðåäî-
õíóòü, à ÷òî åãî ñîðèåíòèðîâàëè íà ïîíèìàíèå îïðåäåëåííîé 
ñèòóàöèè (Mauch, S. 69 f.). Êòî ñìîòðåë â 1960-å ãã. òåëåâèçè-
îííûé ñåðèàë «Çâåçäíûé ïóòü» (Star Trek), òîò ðàññëàáëÿëñÿ 
è âåðèë, ÷òî ñòàë ó÷àñòíèêîì çàõâàòûâàþùåé ôàíòàñòè÷åñêîé 
èñòîðèè. Â äåéñòâèòåëüíîñòè åãî íåçàìåòíî è öåëåíàïðàâëåííî 
âåëè ê îïðåäåëåííîìó ìèðîâîççðåíèþ, òàê êàê íå ðàçâëå÷åíèå 
áûëî, ñîáñòâåííî ãîâîðÿ, öåëüþ ýòîãî ñåðèàëà. Ïðåæäå âñåãî, 
«êàê ðàíüøå, òàê è òåïåðü ðå÷ü èäåò î ìîðàëè», — ãîâîðèò 
Ðîáåðò Äæàñòìåí, ïåðâûé ïðîäþñåð ñåðèàëà «Çâåçäíûé ïóòü». 
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Òàê, â ñåðèàëå óæå â 1960-å ãã. ïîêàçûâàëè ñìåøàííûé ýêèïàæ, 
æåíùèí íà ðóêîâîäÿùèõ ïîñòàõ, à òàêæå ïåðâûé ïîöåëóé áåëî-
ãî ñ ÷åðíîêîæåé. Ìåæãàëàêòè÷åñêàÿ òåëåâèçèîííàÿ êóëüòóðíàÿ 
ðåâîëþöèÿ äëèëàñü òîëüêî ñ 1966 ïî 1969 ã., «îäíàêî âîñõè-
ùàåò ïî ñåé äåíü ìèëëèîíû ëþäåé íà âñåì çåìíîì øàðå ñâîèì 
ìóëüòèêóëüòóðíûì ýêèïàæåì» (C, 2002, 02.08, S. 31).

Âñåñòîðîííåå îáñëóæèâàíèå ïàññàæèðîâ Singapur Airlines 
(íàöèîíàëüíàÿ àâèàêîìïàíèÿ Ñèíãàïóðà) ðàññìàòðèâàåòñÿ 
ñ ïåðñïåêòèâû ñòðàòàãåìû ¹ 1. Ïàññàæèðû ïîëó÷àþò òàêîé âå-
ëèêîëåïíûé ñåðâèñ ñî ñòîðîíû ëåòíîãî ñîñòàâà, ÷òî ïî÷òè íå 
çàìå÷àþò, ÷òî íàõîäÿòñÿ â ïîëåòå. Îíè íå óñïåâàþò îïîìíèòü-
ñÿ, êàê îêàçûâàþòñÿ ó öåëè ñâîåãî ïîëåòà, «ïåðåñåêëè ìîðå» 
(Wee, S. 8).

Ïðåäîòâðàùåíèå ñòðàòàãåìû

Êàê áû ëþäè íè ñòàðàëèñü ñêðûòü äåéñòâèòåëüíîñòü, âñåãäà ñó-
ùåñòâóåò ðèñê, ÷òî êàêàÿ-òî äåòàëü îñòàíåòñÿ îòêðûòîé. È ýòà 
îñòàâ øàÿñÿ íå ñêðûòîé ìåëî÷ü ìîæåò ñòàòü ïîòåíöèàëüíîé 
æåðò âîé ñòðàòàãåìû, åñëè òîëüêî íå ïðîÿâèòü äîñòàòî÷íîé áäè-
òåëüíîñòè. Êàê òîëüêî âû çàìåòèòå ïîäîçðèòåëüíûå ñèìïòîìû, 
íóæíî çàíÿòüñÿ èìè. Ïðè ìàëåéøåì îáëà÷êå äûìà íóæíî èñ-
êàòü îãîíü! Ïî ïåðâîìó ðîáêîìó íàìåêó äåëàòü âûâîä î âîç-
ìîæíîì äàëüíåéøåì ðàçâèòèè! Ðàññìàòðèâàòü ìèð íå ñëèøêîì 
ïîâåðõíîñòíî! Íå íàäåâàòü ðîçîâûõ î÷êîâ! Ïîñòîÿííî ïûòàòüñÿ 
èìåòü âñåîáúåì ëþùóþ è àêòóàëüíóþ èíôîðìàöèþ î êîíêóðåí-
òàõ! Áåç óãðûçåíèé ñîâåñòè èç ïðîñòîé îñòîðîæíîñòè ïðåäïðè-
íèìàòü óïðåæäàþùèå ìåðû ïðîòèâ âîçìîæíûõ óãðîç â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ èçðå÷å íèåì: «Ëó÷øå ëèøíÿÿ óïðåæäàþùàÿ ìåðà, ÷åì 
ëèøíèé óùåðá».

Ðèñê 
ïðè èñïîëüçîâàíèè ñòðàòàãåìû

Êòî õî÷åò ñêðûòü ÷òî-ëèáî îò «íåáà», ðèñêóåò â êîíöå êîíöîâ 
ñàì âïàñòü â çàáëóæäåíèå.
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Ïðèìåðû

Òîëüêî òðè äíÿ íà ïåðåãîâîðû 
î ñîâìåñòíîì ïðåäïðèÿòèè

Êèòàéñêàÿ ôèðìà À, êîòîðàÿ ïëàíèðîâàëà ñîçäàòü ñîâìåñòíîå 
ïðåäïðèÿòèå ñ íåìåöêîé ôèðìîé Á, ïðèãëàñèëà ôèðìó Á íà ïî-
ñëåäíèå ïåðåãîâîðû â Êèòàé. Ïðåäâàðèòåëüíî À îòïðàâèëà ïðî-
åêò äîãîâîðà íà êèòàéñêîì ÿçûêå ôèðìå Á, à Á îòïðàâèëà 
ïðîåêò äîãîâîðà íà àíãëèéñêîì ÿçûêå ôèðìå À. Ïî îáîèì ïðî-
åêòàì äîãîâîðà êèòàéñêàÿ ñòîðîíà íå âûñêàçàëà íè÷åãî, ïîýòîìó 
íåìåöêàÿ ñòîðîíà îøèáî÷íî ïîëàãàëà, ÷òî îáà ïðîåêòà äîãîâîðà 
ñîîòâåòñòâóþò äðóã äðóãó è äîãîâîð ìîæåò áûòü çàêëþ÷åí áåç 
ïðîáëåì. Ëèøü íà ìåñòå íåìåöêàÿ äåëåãàöèÿ, ñîñòîÿâøàÿ èç 
òðåõ ÷åëîâåê, îáíàðóæèëà, ÷òî èìåþòñÿ ñåðüåçíûå ðàçíîãëàñèÿ, 
êàñàþùèåñÿ îôîðìëåíèÿ äàííîãî äîãîâîðà î ñîçäàíèè ñîâìåñò-
íîãî ïðåäïðèÿòèÿ. Îá ýòîì êèòàéñêàÿ ñòîðîíà íå ñîîáùèëà, 
êîãäà ïðèãëàøàëà â Êèòàé íåìåöêóþ ñòîðîíó äëÿ çàêëþ÷åíèÿ 
äîãîâîðà. Òàê À ñîçäàëà âïå÷àòëåíèå, ÷òî âñ¸ ïðîéäåò ãëàäêî. 
Ýòèì ñïîñîáîì À çàñòàâèëà Á «ïåðåñå÷ü ìîðå». Â äåéñòâèòåëü-
íîñòè äîãîâîð ñîñòîÿëñÿ, íî åãî ðîæäåíèå ïðîèçîøëî ñ «íà-
ëîæåíèåì ùèïöîâ» ïîñëå î÷åíü òÿæåëûõ ïåðåãîâîðîâ â î÷åíü 
ñæàòûå ñðîêè. Ýòî áûë ñöåíàðèé, ê êîòîðîìó íåìåöêàÿ ñòîðîíà 
îïòèìàëüíî íå áûëà ãîòîâà 14.

Êàê ñïðÿòàòü ñîáñòâåííûå èíòåðåñû 
îò ãëàç ïîñòîðîííèõ

«Êàæäûé, êòî íà÷èíàåò âîéíó, äåëàåò ýòî ïîä çíàìåíåì „ñïðà-
âåäëèâîãî äåëà“. Íèêòî íå áóäåò ïðîâîçãëàøàòü, ÷òî îí âåäåò 
âîéíó çà „íåñïðàâåäëèâîå äåëî“». Íàñòîÿùèå èíòåðåñû, èç-çà 
êîòîðûõ âåäåòñÿ âîéíà, êàê ïðàâèëî, íå ðàñêðûâàþòñÿ. È âñå æå 
îíè ÿâëÿþòñÿ îñíîâíûì çâåíîì, âîêðóã êîòîðîãî âñ¸ âðàùàåòñÿ. 
Îíè ìàñêèðóþòñÿ àêöåíòèðîâàíèåì âíèìàíèÿ íà «ñïðàâåäëè-
âîì äåëå». «Òàê, àìåðèêàíñêîå ïðàâèòåëüñòâî Áóøà ê íà÷àëó 
XXI â. âåëî âîéíó ïðîòèâ Àôãàíèñòàíà ïîä ôëàãîì „áîðüáû 
ñ òåððîðèçìîì“. Ýòî áûëî „ñïðàâåäëèâîå äåëî“. Ïîýòîìó åìó 
áûëà îêàçàíà ïîääåðæêà ìíîãèõ ñòðàí». Â äåéñòâèòåëüíîñòè 
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ðå÷ü øëà è èäåò îá îñíîâîïîëàãàþùèõ íàöèîíàëüíûõ èíòåðåñàõ 
ÑØÀ. «Áåñ÷èñëåííûå ôàêòû ïîäòâåðæäàþò, ÷òî âñå âîåííûå 
àâàíòþðû ÑØÀ òåñíî ñâÿçàíû ñ èíòåðåñàìè êðóïíîãî àìåðè-
êàíñêîãî áèçíåñà. Ïðèêðûâàÿñü „áîðüáîé ïðîòèâ òåððîðèçìà“, 
ÑØÀ âòîðãëèñü â Àôãàíèñòàí, ãäå îíè ïëàíèðîâàëè óñòàíî-
âèòü ïðîàìåðèêàíñêèé ðåæèì. Èõ êîíå÷íîé öåëüþ ÿâëÿþòñÿ 
çàõâàò ýíåðãåòè÷åñêèõ ðåñóðñîâ è îõðàíà ñâîèõ ãåîñòðàòåãè÷å-
ñêèõ èíòåðåñîâ. Åùå ìàñòåð Ñóíü ãîâîðèë: „Â âîéíå ó÷àñòâóþò 
ðàäè èçâëå÷åíèÿ êàêîé-òî ïîëüçû“ 15. Ýòî êîðîòêîå ïðåäëîæå-
íèå ñ ãëóáîêèì ñìûñëîì ïîìîãàåò íàì ïðîáðàòüñÿ ñêâîçü îðåîë, 
êîòîðûì îêðóæàþò ñåáÿ ïîäæèãàòåëè âîéíû, è ðàñïîçíàòü èõ 
èñòèííîå ëèöî. ÑØÀ, âåðîÿòíî, çíàþò, êàê, „îáìàíóâ íåáî, 
ïåðåñå÷ü ìîðå“. Áëàãîäàðÿ âûñêàçûâàíèþ ìàñòåðà Ñóíÿ ýòî, 
îäíàêî, íåòðóäíî ðàñïîçíàòü» (Yu 2003, S. 9 f.).

Ñòðàòàãåìà ¹ 3

Óáèòü ÷óæèì íîæîì

Ýòà ñòðàòàãåìà ñîäåðæèò â ñåáå ñëåäóþùåå.

1. Íåéòðàëèçîâàòü ïðîòèâíèêà ÷óæèìè ðóêàìè.
 Ñòðàòàãåìà ÷ó÷åëà; ñòðàòàãåìà çàìåñòèòåëÿ.

2. Íàíåñòè êîìó-òî âðåä êîñâåííî, íå çàñâåòèâøèñü 
ïðè ýòîì ñàìîìó.

 Ñòðàòàãåìà àëèáè; ñòðàòàãåìà «êàáèíåòíîãî 
ïðåñòóï íèêà» *.

Íà ïåðåäíåì ïëàíå íàõîäèòñÿ òàêîå èñïîëüçîâàíèå 
ñòðàòàãåìû, ïðè êîòîðîì íàñòîÿùèé ïðåñòóïíèê îñòà-

åòñÿ â òåíè. Â îïðåäåëåííûõ óñëîâèÿõ ñòðàòàãåìó ìîæíî ïðèìå-
íÿòü òàêæå ñîâåðøåííî îòêðûòî. Â øèðîêîì ñìûñëå ñòðàòàãåìà 
ïðåñëåäóåò äîñòèæåíèå öåëè íà îñíîâå èçîùðåííîãî èñïîëüçî-
âàíèÿ òðåòüåãî ëèöà èëè çàåìíûõ ðåñóðñîâ (Yu 1993, S. 26; Yao, 
S. 26). Òîãäà ýòî óæå íå ñòðàòàãåìà ñîêðûòèÿ, à ñòðàòàãåìà èç-

*  Äîëæíîñòíîå ëèöî, êîòîðîå îòäàåò ðàñïîðÿæåíèå î ñîâåðøåíèè ïðå-
ñòóïëåíèÿ. — Ïðèìå÷. ïåð.
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âëå÷åíèÿ ñîáñòâåííîé âûãîäû. Åñëè àíàëèçèðîâàòü ñ ýòîé òî÷êè 
çðåíèÿ, òî äàííàÿ ñòðàòàãåìà èìååò ãèáðèäíûé õàðàêòåð.

Ñ òî÷êè çðåíèÿ êèòàéöåâ, íè÷åãî íåëüçÿ âîçðàçèòü ïðîòèâ 
òîãî, ÷òîáû èñïîëüçîâàòü âíóòðåííèå ïðîòèâîðå÷èÿ îäíîãî äå-
ëîâîãî îïïîíåíòà èëè ïðîòèâîðå÷èÿ ìåæäó íåñêîëüêèìè êîí-
êóðèðóþùèìè çàïàäíûìè îïïîíåíòàìè â êà÷åñòâå «íîæà» äëÿ 
«óáèéñòâà» íåâûãîäíûõ óñëîâèé (Yu 2003, S. 19).

Ðàäèóñ äåéñòâèÿ ñòðàòàãåìû

Ïîä àïëîäèñìåíòû âîñòîðæåííûõ äåòåé ñìåëûé ïîðòíîé â ñêàç-
êå áðàòüåâ Ãðèìì óáèâàåò äâóõ âåëèêàíîâ, ëåæàùèõ ïîä äå-
ðåâîì. Çàáðàâøèñü íà äåðåâî, îí áðîñàë íà ïîñòîÿííî ñïÿùèõ 
âåëèêàíîâ êàìíè. Ïðîèñõîäèëî ýòî äî òåõ ïîð, ïîêà âåëèêàíû 
íå ïîäðàëèñü è íå óáèëè äðóã äðóãà, òàê êàê êàæäûé ïîäîçðå-
âàë äðóãîãî â òîì, ÷òî òîò ïîáèë åãî âî ñíå.

Â ñâîåé «âîéíå ïðîòèâ òåððîðà» è Àëü-Êàèäû â Àôãàíè-
ñòàíå «ÑØÀ âçÿëè âçàéìû àôãàíöåâ è áëàãîäàðÿ ýòîìó ñìîãëè 
â èçâåñòíîé ñòåïåíè ñîêðàòèòü ñâîè ïîòåðè» (Yu 2003, S. 18).

Íà ïåðåãîâîðû êèòàéöû ìîãóò ïðèãëàñèòü îäíîâðåìåííî íå-
ñêîëüêî êîíêóðèðóþùèõ ôèðì, à åñëè èìååòñÿ âîçìîæíîñòü, òî 
â îäíî è òî æå çäàíèå (Fang, S. 263 f.), è óãðîæàòü òåì, ÷òî ñäåëêà 
áóäåò çàêëþ÷åíà ñ êîíêóðåíòîì, êîòîðûé íàõîäèòñÿ â ñîñåäíåì 
ïîìåùåíèè. Çàïàäíûå ìåíåäæåðû, íå âèäÿùèå õèòðîñòè, âîñ-
ïðèíèìàþò ýòî êàê íå÷òî «äîâîëüíî íåâåæëèâîå» (HBR, 2003, 
Oktober, S. 89). Íî ýòî íå èìååò íè÷åãî îáùåãî ñ íåçíàíèåì ïðà-
âèë âåæëèâîñòè. Ñêîðåå, êèòàéöû èñïîëüçóþò óêàçàíèå íà óãðî-
æàþùèõ êîíêóðåíòîâ â êà÷åñòâå «íîæà», êîòîðûé îíè, íå êà-
ñàÿñü è ñîâñåì íå òàéíî, âñàæèâàþò â ãðóäü ñâîåìó ïàðòíåðó 
ïî ïåðåãîâîðàì. Îí ìîæåò, â ñâîþ î÷åðåäü, ïðîòèâîäåéñòâîâàòü 
ýòîìó, çàäàâàÿ ÷åòêèå âîïðîñû îòíîñèòåëüíî èìåíè êîíêóðåíòà, 
åãî ïðîäóêöèè, óñëîâèé ïîñòàâêè è ãàðàíòèè è ò. ä. Äëÿ çàêëþ-
÷åíèÿ áîëåå êðóïíûõ ñäåëîê âñåãäà òðåáóåòñÿ ðàçðåøåíèå êàêî-
ãî-ëèáî âûøåñòîÿùåãî îðãàíà. Ðàçðåøåíèå, êîòîðîå åùå íóæíî 
ïîëó÷èòü, êèòàéñêèå ðóêîâîäèòåëè ïåðåãîâîðîâ ìîãóò èñïîëüçî-
âàòü êàê «íîæ», ÷òîáû äîáèòüñÿ óñòóïêè îò ïðîòèâîïîëîæíîé 
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ñòîðîíû. Åñëè ïðîòèâîïîëîæíàÿ ñòîðîíà íå óñòóïàåò, òî ðàçðå-
øåíèå íå áóäåò äàíî.

Êèòàéöû çàïèñûâàþò íà ïåðåãîâîðàõ êàæäîå ñëîâî, ïðîèç-
íåñåííîå ïðîòèâîïîëîæíîé ñòîðîíîé, è îçàäà÷èâàþò åå êàêè-
ìè-ëèáî âñêðûòûìè ïðîòèâîðå÷èÿìè è íåñîãëàñîâàííîñòÿìè, 
÷òîáû òàêèì ñïîñîáîì ïîâëèÿòü íà ïåðåãîâîðû â ñâîþ ïîëüçó 
(Fang, S. 264). Èñïîëüçóÿ àðãóìåíòàöèîííûå íåäîñòàòêè ïðîòè-
âîïîëîæíîé ñòîðîíû â êà÷åñòâå îðóæèÿ ïðîòèâ íåå, «îíè óáè-
âàþò ÷óæèì íîæîì».

Ïðåäîòâðàùåíèå ñòðàòàãåìû

Ñëåäîâàëî áû èçáåãàòü ñïîíòàííî-èìïóëüñèâíûõ äåéñòâèé 
â äóõå êèòàéñêîé ñåíòåíöèè «Òîëüêî ãëàçà óâèäåëè íà óëèöå 
êàêóþ-òî íåñïðàâåäëèâîñòü, êàê ðóêà õâàòàåòñÿ çà ìå÷, ÷òîáû 
îêàçàòü ïîìîùü», à ëó÷øå áîëåå âíèìàòåëüíî ðàññìîòðåòü ñè-
òóàöèþ, èíà÷å ìîæíî áûòü áåç òðóäà îáâèíåííûì â ïðèìåíåíèè 
îðóæèÿ. Òî åñòü íå ñòîèò áåæàòü âïåðåäè ïàðîâîçà, îñîáåííî 
åñëè äðóãàÿ ñòîðîíà îæèäàåò íàíåñåíèÿ óùåðáà òðåòüèì ëèöàì! 
Íå íóæíî òàñêàòü êàøòàíû èç îãíÿ äëÿ äðóãèõ!

Ðèñê ïðè èñïîëüçîâàíèè ñòðàòàãåìû

Îäîëæåííûé «íîæ» ìîæåò áûòü òóïûì. Èçãîíÿÿ ÷åðòà ñ ïî-
ìîùüþ Âåëüçåâóëà, ìîæíî â êîíöå êîíöîâ íàâðåäèòü ñàìîìó 
ñåáå.

Ïðèìåðû

Ñ ïîìîùüþ çàêîíà, êàê ñ ïîìîùüþ íîæà, 
ïðîòèâ ýòîãî çàêîíà

Åñëè â çàêîíå óäàåòñÿ íàéòè îïðåäåëåíèå èëè ïðîáåë, ñ ïî-
ìîùüþ êîòîðûõ ìîæíî ëèêâèäèðîâàòü ïðåñëåäóåìóþ öåëü, òî 
ýòî ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê èñïîëüçîâàíèå ñòðàòàãåìû ¹ 3. Òàê, 
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