OrAaBAcHME

MPEAVICJIOBHE ..ottt eaen 11

PA3JIEJI 1.
BBEJAEHUE B KOH®JJIMNKTOJIOI'UIO

I'nasa 1. IIpeanochuiku KOH(DIMKTOIOTHYECKUX HEH

1.1. OBOIONMST HAYYHBIX BO33PEHUI HA KOHPITHKT ....ocvrveeeieieeeenseeeaeeseeeeeeeennens 15
1.2. TIpoGyieMa HACHIIUS B PEJIUTUOZHBIX YUEHMSIX o.vvnveoresnrsenrsesssssssssssssssssensens 19
1.3. Otpaskenne KOHGINKTOB B ICKYCCTBE, TUTEPATyPe U CPEACTBAX
MACCOBOU MHMOPMAIIHIT .....cocvvvreiereersssseeesessssssesssssssessssssssessssssssessssssssesssssssesenns 23
1.4. IIpakTnKa Kak MICTOYHUK KOHMIUKTOTOTHIECKUX UIEH ..ovvrveeveveverecereeneans 25
BBIBOIBI 1.ttt 29
I'naBa 2. Uctopusi 0T€4€CTBEHHOM KOHMIUKTONOTHH ..........ovvveeeeveereneeesanssesaesensannens 30
2.1. O6muii ananus myGaUKAIii 10 TPOOAEME KOHPIUKTA ..vovvvveverrrerrrenerennnens 30
2.2. lleproan3aIiust NCTOPUN OTEUECTBEHHON KOHMDIUKTONOTH ! o....cevrereeneene 36
2.3. MesKauCIUIUTMHAPHDIE CBSI31 OTPACEH KOH(MIUKTOMOTH . .. voevveeeroeerenns 45
BBIBOIBI 1.ttt 48
I'nasa 3. Kparkas ucropusi pa3Butus orpacieil KOHQIUKTOMOTHH........................ 49
3.1. Ucropus usyueHust KOHOIUKTOB MOTUTOTIOTAMU «.....cuvreeerieereereaeereaeeesennen 49
3.2. VlcTopus MCUXOJIOTHYECKUX UCCAETOBAHUN KOHMIUKTOB «..oevereeeerceenene 56
3.3. Uctopns nsyueHnst KOHOIUKTOB COTTMOTOTAMT .......euvuereeereeeeneeseaeereaseeeneneens 61
3.4. Vlcropus uccienoBanust KOHGIMKTOB B IPYTUX OTPACISIX
KOHMITUKTOTIOTH  .......vovevoeeesessseesssesssssssessssessssessessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnssssnsns 67
BBIBOIBI 1.ttt 80

Inasa 4. XapakrepucTtuka 3apy0e;kHON KOH(DIUKTOIOTHI

4.1. TIpobema KOHGINKTA B 3aPYOEKHOMN IICHXOTOI U  .ovvveoveoreeeresreeesesseennene 82
4.2. 3amazHast COTMOMOTUS KOHMITITKTA ...vevrieincereeeerceeasceeeseeseseeseseesessesessesessssnnsen 87
4.3. 3apybesKHbIE TIOJUTOJOTHYECKUE TEOPHU KOHPIUKTA ....vvorrvrereorerressrenneens 92
4.4. OT/MYus B Pa3BUTHU OTEUECTBEHHOI U 3apyOesKHON KOH(PIUKTOIOrUMY. ... 95

BBIBOIBI......cecvviieeeee ettt sttt s ettt anane 97



4 OraaBaeHWe

I'naBa 5. 3HaueHue, npeaMeT U 32N KOHMDIHUKTOTOTHH’. ............oeenrerereeererereeresenes 98
5.1. Posib KOH(DIUKTONOTHN B PA3BUTHH POCCUIICKOTO OOIIECTBA vvvvvvverrrvereeenne 98
5.2. CymHocTb KOHMPIMKTA, 00BEKT U MIPEAMET KOH(PIUKTONOTUN ......covevevee. 100
5.3. OCHOBHBIE TIeJIU U 324291 KOHPIIIKTOTOTHM «....vovevoevecreseeeesessessessessesen o 104
5.4. Poccrst B KOHDIIKTAX XX B. ovvorerrerisissssessessessessesssssssssesssssssssssssssssssssssnsens 106
BoiBozibt

Tnasa 6. IIpoGeMa 3BOMIOHUH KOHQPIUKTOB.................oveoeveeresreseresseesssesssesseessaess 112
6.1. DBOMIONUOHHAS CTPYKTYPA TICUXUKH YEITOBEKA ....vovevererereersreensnsessesensessnsnns 112
6.2. O 6UOCONUATEHOM XapAKTEPE IBOMIOLUY KUZHI HA 3EMIIE ......vvvveorrerenen. 116
6.3. O6ocHOBaHKE HEOOXOMMMOCTU U3YUCHUST 300KOHMIUKTOB. ..v..vvvvveerereren. 120
6.4. OCHOBHBIE BU/IBI 9BOJIOINN KOHMIIKTOB ...ovevevererereieriesiessseessssessssesessoneens 123
BBIBOBT ..t 127
Bompocs! 11 3a1aHUS K PASEITY L..ouiieiiieiiee s 128

PA3JIEJ II.
KOH®JINKTBI B MUPE JKUBOTHbBIX

I'naBa 7. O6mast XapaKT€PUCTHKA 300KOHMIUKTOB .............vveeerrrerersrersrenseesreees 130
7.1. POTTb arpecClyl B SKUBOTHOM MUPE .......uvuereuenereeeereaeesessssessssessssessessssesssessssces 130
7.2. BHyTpuBU/10BbIE KOHMIUKTBI MEKIY SKUBOTHBIM7 .....ooeceereceeeeeeneeecneenes 132
7.3. MEeKBUIOBBIE 300KOHMITITKTD .......voveereeeseeeiaeeeeeeseaeesesessessssesssessesessesssessesanes
7.4. Untponicuxudeckue KOHMIUKTHI Y )KUBOTHBIX
BIBIBOIBI ettt et ettt et et e ee e et et e e et et e e e et eea e et eese et et eene et et enreeeenens

I'naBa 8. BHYTPUBHIOBBIE KOH(MIUKTBI Y SKUBOTHBIX .........ovrerereererseeseeseeessesennenes 137
8.1. Konukre! kak 60pb6a )KUBOTHBIX 32 JKU3HEHHBIE PECYPCHI......vvevrereven. 137
8.2. KoHhInKTHI, CBI3aHHBIE C BOCTIPONU3BOACTBOM TTOTOMCTBA ...evneerecaenee 139
8.3. Bopb6a KHUBOTHBIX 32 HEPAPXUUECKOE MECTO B TPYIIIIE .....vvvvrvenreenrenresnenens 141
BBIBOIDI ..ottt e 143
Bonpocs! 11 3amauust K PasZemy L. ..o 143

PA3JIEJ III.
METO/1bl UCCJIETOBAHH A KOH®JIUKTOB

I'naBa 9. MeTo010THYECKHE OCHOBBI KOHPIUKTOMOTHH ... 144
9.1. O6menay4Hblie NPUHIUIIHL UCCTEAOBAHUA KOHPIMKTOB ....ooveveerverrerrrenens 144
9.2. TIpuHIMIIBI OTEUECTBEHHON KOHMIMKTOTOTHH ..o 150
9.3. O cucTeMHOM TIOJXO/IE K U3YUEHUIO KOHPIIUKTOB. .....vvverereererreeiseeenseeees 159
9.4. O61mas NOHATHIHASL CXeMa OIMUCAHIA KOHPIIKTA «..vvveeeerveerrerreeseereesseeens 162

9.5. DTallbl AHATTN3A KOHMDIIHIKTOB ......cvorverveeserierssesessssssssssssssssssssssssssssssssssssnsassons 163



OraaBAeHWE 5

9.6. [IporpamMma KOH(MIUKTOTOTHIECKOTO UCCHAECTOBAHTS cevvvvevevereeererareneesasnenes 166
BBIBODBI ...ttt e 170
I'nasa 10. Ilcuxosornyeckne METObI B KOH(DIHUKTOIOTHH. .............ovrvsreereerrsrranenns 172
10.1. O1enka BHYTPUITUYHOCTHON KOH(PIUKTHOCTH YETOBEKA .....oveeereeeeeenee 172
10.2. Onpezenenne MEKJINYHOCTHON KOHPIMKTHOCTU YETOBEKA «..ovvvvrverenee 175
10.3. Y3yuyeHue KOHMIUKTHBIX OTHOMICHUH B TPYIIIIC «..overeveieereseeseeseeseeseesennees 179
BBIBOIIBL ...ttt sttt ettt 186
I'naBa 11. MoaypHbI COIOTECT KaK METO, TUATHOCTUKH
B3AUMOOTHOIIEHHH B TPYIITIC ........euvmiuiretemetceeeeeeesetecaeseteesesecsesssesasesesesassesasees 186
11.1. Oco6EeHHOCTH TPUMEHEHUS MOLYIBHOTO COLIUOTECT A .vvnverrerrerenrrenrrennss 186
11.2. lnarnoctrka KOHPIUKTHBIX B3AMMOOTHOIIEHUI B TPYIITIE .......ovveveeveee 190
BBIBOIIBI ...evveeireeieeieie ittt 195
I'naBa 12. CuryaniMOHHBII METO U3YYEHHUST KOHMIUKTOB .........coovrereereereererreneenas 195
12.1. O6u1as XapaKTepUCTUKA CUTYAITUOHHOTO METOMR .vvvvvvvnrvenrrenrresnsssnssnrsesns 196
12.2. Ocob6EHHOCTH CUTYAIOHHOTO HCCIEOBAHNS KOHMIUKTOB. . ..oovveevnvees 198
BBIBOZIDI ...ttt e 201
I'nasa 13. MccieqoBaHne MEKTPYNIMOBBIX KOH(MIUKTOB............ovooveierereirisriaeininns

13.1. KauecTBeHHbie MeTO/[bI U3YUYEHUS MEKIPYTIIIOBBIX KOH(MJIUKTOB
13.2. Maremarnyeckoe MOAETMPOBAHUE KOHMIIMKTOB. c...cuvrerererrerseeserseeseesennes
BBIBOZDBI ...t e

Bonpocsr 1 3amannst K paszesry I ..o

PA3JIEJIIV.
TEOPETNYECKHNE OCHOBbI KOH®JINKTOJOIN

I'naBa 14. KoH(DIMKT KaK THII TPYAHBIX CUTYAIHM ........cooovorveeeeieriseieeieeseieiessieions 208
14.1. Tpynuble cUTyalu B )KU3HEACATEIbHOCTH YEJIOBEKA ... ... 208
14.2. TloBesierrie YeI0BEKA B TPYAHDBIX CUTYAIIUSIX «..oveveenressrenssnssssssnesssnsnssnsnnes 214
14.3. KoHQIMKTOYCTONYMBOCTD KAaK BUJL TICUXOJIOTHYECKOI

VCTOMUMBOCTH ..eoverceneeneeneeseseneeneessessesesssessssssssssesssssssssssessssessesssssesssssssessesassns 218
BriBoibr

InaBa 15. KaaccuUKAIUS KOHPIHKTOB..............o.ovvverveeerrrieisisssisisssssssss o 222
15.1. TIpobaema KiaaccuPUKALNAN B KOHMDIUKTOTIOTHH «....cvvvveerrereerreesseseesserenns 222
15.2. OcHOBHBIE BH/IbI KJIACCUDUKATTAN KOHPIIIKTOB «..o.vovvevveverveierrae s sesiessens 224

BBIBOIBI ...ttt sttt a s eraen 227



6 OraaBAeHWE

I'naBa 16. IIpyMHBI BOBHUKHOBEHHS KOH(IMKTOB. ..........oorvreererrereiseeeeseiesesseeenns 228
16.1. O6bexTIBHDBIE GAKTOPHI BOSHUKHOBEHUST KOHMDIUKTOB ...vvvvvvrvsrerisenenns 229
16.2. OpranusanuoHHo-yIpaBieHYecKe TPUINHbI KOH(DIUKTOB .................. 233
16.3. ConmarbHO-TICUXOJTOTHIECKIE TTPIIITHBI KOH(MIUKTOB. ....cvveveverereerenanens 236
16.4. JINIHOCTHBIE TIPUIUHBL KOHMIIKTOB w..eovoveeeieieaeaseeiaesseeeeesesaessseessssessssees 241
BBIBOIIBI ....oveoiriinineienitienieie ettt ettt 244

I'naBa 17. CTPYKTYPA KOHMIMKTA ........ooeveverereireieseeieieisisssssssss s ssssssnsans 245
17.1. OOBEKTUBHDIE DTTEMEHTHI KOHPIMKTA cvvvvvorvenreevenrsssesssssssssesssssesssssessseseens 246

17.2. Ilcuxosornveckre KOMIOHEHTHI KOHMIUKTA...

17.3. Oco6EeHHOCTH BOCIIPUATUSA KOHMIUKTHON CUTYALIUM ....vooveoveererrenrrennss 262
BBIBOIBI ..ottt 266
I'naBa 18. MYHKIUH KOHPIHKTOB ..........ovueverieieieieieieie e 267
18.1. [IBoticTBeHHBII XapakTep QYHKIIMH KOHMIITKTA. . ...cevreeereeeeeeeeeereeeeaeenees 267
18.2. JlecTpyKTUBHDBIC (DYHKIIUN KOHMIHMKTOB .ovveeeereriaeererseeseesessesseesessesseesesaees 269
18.3. KoHCTPYKTUBHBIE DYHKITII KOHMPITITKTOB «...cevreereeaeeeeeseeeeaeeseseeeeeeseenees 272
BBIBOIBI ..ottt e 276
I'naBa 19. [TUHAMUAKA KOHPIMKTOB............covvveieieiireeieee e sssesesseseessaessssesessnens 276
19.1. OcHOBHBIE TIEPUOIBI U HTATBI B PA3BUTUN KOH(MIIKTA ....vevevreverereernanenns 277
19.2. DCKATATII KOHMDIIIKTA «...vovevoeieeieseieeseieeesessesssaesssessessssesssesssssssessssessssees 281
19.3. /lunamMuKka pa3uaHbIX BUAOB KOH(MIUKTOB. ....cveveevereseressneesensseesneesensenes 286
BBIBOBT ...ttt 290
I'naBa 20. MudopMaioHHbIil AaHATNU3 KOHPIHMKTOB............c.oeveevrerirenreeensesenensnens 291
20.1. O cucreMHO-MHGOPMAITMOHHOM aHATN3E KOHMIUKTOB ..o 291
20.2. TTorepu nndopMaIiy B IPOLECCE OOIEHUS OIIIOHEHTOB .......vvvvevreeeren. 294

BBIBOIBI ..t

Bomnpocs 1 3amanus k pasgeny IV

PA3JZIEJ V.
BHYTPUJINYHOCTHDBIE KOH®JUKTDI
I'nasa 21. Ilpupoaa BHYTPUIHYHOCTHBIX KOHMPIUKTOB .........cooveveieirereieieieieinns 301
21.1. Tloaxoap! K TOHUMAHUIO BHY TPUITUIHOCTHOTO KOHMPITUKTA. ....cooeeveeevee. 301
21.2. OcHOBHBIE BU/BI BHYTPUIITIHOCTHBIX KOHPIUKTOB «..cvrvvenvrerererrerererenene 304
BBIBOIDI ..ttt e 307
I'naBa 22. Ilepe:kuBanie BHYTPUINYHOCTHOTO KOHMDIHMKTA ........oovvrererenrerrereeenes 307

22.1. Tene3nc BHYTPUIMIHOCTHOTO KOHMIITKTA . ..cecvreeereeeeeeeireeecaeeseeeeeeecaeeaces 307



OraaBAaeHWe 7

22.2. OcoGeHHOCTH TIEPEKUBAHUS BHYTPUIMIHOCTHOTO KOH(DIUKTA............. 309
22.3. IlocecTBUS BHYTPUITUIHOCTHBIX KOHMPIIIKTOB ...ovveererrenrerceeiseneeneeene 311
BBIBOIIBL ...ttt ittt 313
I'nasa 23. BHyTprmim4HOCTHBIE KOH(JIIMKTBI U CYUIHIAJIbHOE IIOBE/ICHHE .......... 314
23.1. JIuuHOCTHBIE TIPOOIEMBI U CYUITUAATBHOE MOBEICHHUE .....ovvvoervrnreeresenens 314
23.2. CaMoy0OUIiCTBO KaK J€CTPYKTUBHBII c1I0c00 3aBepIieHust
BHYTPUIIMYHOCTHOTO KOHMIIIKTA covvveriireeeeiceeereieiseee et sessenns 317
23.3. IIcuXOKOPPEKIHS CYUIUIATBHOTO MOBEICHUS «.cuvereveereereeseereererseesensenaennes 320
BBIBOIDI ettt e et e e e et et ee et eeeeeees e e eueese s eneeseese e enean e s eseene et et ereenenneaen 322
I'naBa 24. Yupasienne BHYTPUTAYHOCTHBIMUA KOHMDIHUKTAMH. ..........coooverernrereennes 323
24.1. YcnoBug npeaynpex/ieHus BHYTPUIMYHOCTHBIX KOHMIUKTOB ............. 323
24.2. MexaHu3Mbl pa3pelieHis BHYTPUINYHOCTHBIX KOHPIUKTOB. ....cvvvnee. 325

BEBIBOIBI ...ttt ettt

Bomnpocwr n 3aganus k pasneny V

PA3JIEJI VI.
KOH®JIUKTDI B PA3JINYHDBIX COEPAX COIITMAJIBHOTO
B3AHMOI[EﬁCTBI/IH
I'naBa 25. CeMEMHBIE KOHMIMKTBL..............ovuevenrirreeisereessesssssaesssssssssssssssssssssssssssssnees 332
25.1. TunuvHble MEKTMIHOCTHBIE KOHPIIUKTBL Y CYTIPYTOB.cvvvevereieriersaeiaiens 332
25.2. KoH(IMKTHI BO B3aMMO/IEHCTBUN POUTENIEN U JIETEI........... ..338
25.3. Tlcuxoornyeckoe KOHCYJIbTUPOBAHIE KOH(DIUKTHBIX CEMEM................ 341
BBIBOIDI ..ottt e 344
I'naBa 26. KoHpIMKTBI «PYKOBOIUTENb — MOUUHEHHDBIN .........ovovevriieieiaan 344
26.1. IIpuarabl KOH(MIUKTOB <TI0 BEPTUKAIIU «...eoveeerreeiseeseeeesneesseesesessnsesesessesenes 345
26.2. Tlpepynpesxaenvie KOHGINKTOB MEK/Y PYKOBOJUTEIEM

T TIOJTIIHEHHDBIM «..ccvoveerverinneneenetaeeeisteseanessssseesessesscesesesssssessessssessesscssensessesnense 348
26.3. Pazpernrenne KOHGIUKTOB <TI0 BEPTHKAIN .....uvuererreereerereeseseeseseeesecsesces 351
BBIBOJIBI ..evceeecitneeneese sttt 354
Tnasa 27. KoH}IUKTHI B 0611€00PA30BATETBHOMN IKOIE .............ooveererererreerianes 354
27.1. KoHPIUKTBI MEKTY YIEHUKAMI B TITKOJIE ...ocevereeseeeeeeeeeseeecaeeseeeeesecsesnees 355
27.2. Pazpernienne KOHGIUKTOB MEKIY YIUTETEM H YUEHUKOM.....o.verereeeneenees 357
27.3. Oco6eHHOCTH KOH(BIUKTOB MEKIY YIUTEIIAM . ..vvorvverrrenrreersssesssssessssessens 360

BBIBOIIBI .ottt 366



8 OraaBAeHWE

I'naBa 28. THHOBAIMOHHDBIE KOHQIHKTDL..............cvveerererersnenssneessssesensesssssssessssesessnens 366
28.1. THHOBAIMS KAK OOBEKT KOH(MIIIKTA. .....oovvoeveereeereessoeseesseessesseessesseessssesssessens 367
28.2. Cienmmdrka THHOBAIMOHHBIX MEKJIMYHOCTHBIX KOHPIUKTOB............... 369

28.3. PerynnpoBanue nHHOBAIMOHHBIX KOH(MJIUKTOB

BBIBOZDBI ...ttt e
I'naBa 29. MeKTPYNMOBBIE KOHMIMKTBI .........coovvererrerrereereesesesessessssssssssssssssssssssnsans 377
29.1. Mexann3Mbl BOSHUKHOBEHWST MEKTPYTITIOBBIX KOH(MIIUKTOB .....ooveevnevnee. 377

29.2. TpynoBbie KOHMIUKTDI U IIYyTH UX Pa3perienus.
CyYIIHOCTD TPYOBOTO KOHMPITHIKTA. ...oeeveeereerrenisreiseessessesessessssesessesssessesenes

29.3. Ciermmdrka MeXITHIUECKUX KOHMIIKTOB ..

29.4. BHYTPUTIOTUTUIECKIE KOHMIIKTDL ......eovoeeereeisreisesneeeseesesessessssesssessesenes

BBIBOZDBI ...ttt
I'maBa 30. Teppopu3M Kak reHepaTop COBPEMEHHbIX COIMATbHBIX KOH(JHKTOB.....393

30.1. TlonsATHE W CYNITHOCTD TEPPOPUCTIHUCCKOTO AKTA -ovvreereerecreeeeeseeeesennces 394

30.2. TIpuyrtbl BOSHUKHOBEHUS TEPPOPHUBMA ....ovvreeereeiseeseeeesneessesssessssessssessessnes

30.3. OcoGeHHOCTH MEKIYHAPOAHOTO TEPPOPUSMA

30.4. VcTopus MeXayHapoHOTO TePPOPU3MA 1 MEKILYHAPOHbIE

TEPPOPUCTUUECKIE OPTAHMBAIIII .vvevevorereeerevsresersessesssssssssssessssssesssssssssnessses 403
30.5. OcHOBHBIE COCOOBI OOPHOBI C TEPPOPUBMOM.......eoververerreeessesesesessseneens 408
30.6. MeskayHapoiHbie MpaBOBbIe aKThI, ONpeaesionue 60pboy
C TEPPOPHIBMOM ...oeivreeireniasiseaetseeesasssssessssesssssssessssessssesaessssesassessesssessssesaesssesassen 412
BBIBOBT ...t e 414
PA3EJI VII.
NPEAYIIPEKIAEHUE KOH®JIUKTOB
I'nasa 31. IlporHosupoBanue 1 NPOPHIAKTHKA KOHMIUKTOB ..........ovvvvreerrrinnenns 415
31.1. CyurHocTb NpOorHo3upoBanus v NPOMDUIAKTUKE KOHPIMKTOB............... 415
31.2. O6beKTUBHbIE U OPTAHU3ALUOHHO-YIIPABJIEHUECKHUE TIPEATOCHLIKH
TIPEYTIPEHKACHUST KOHMDIIKTOB ...ovrveereiriereeeseieieise e ssssanes 419
31.3. bananc B3anMoOTHOIIEHWH U TPODUITAKTIKA KOHMIIUKTOB .......oveevevee. 423
BBIBOIBI ..ottt 426
I'naBa 32. Texnosorus npeaynpeskIeHus KOHQOIUKTOB .............covueeeureereeeeserseenns 426

32.1. llaMeHeHMe CBOEro OTHOIIEHUS K TIPOOJIEMHOMN CUTYALHH ......vvvveovevenen. 427



OraaBAeHWE 9

32.2. Kax BO3/1efiCTBOBATH HA TTOBEACHUE OTITTOHEHT A v.vvevereeeerersnensesssnensesnsnenes
32.3. Tlcuxosorust KOHCTPYKTUBHOU KPUTHKH .......vecerreeireeeeeneseeeeeseesessssesssesaesenes
32.4. MeTo/ib! TICMXOKOPPEKITNN KOH(MINKTHOTO TIOBEIEHNS ...

BBIBOIBI .ottt bttt ettt ettt ettt

I'naBa 33. OneHka pe3yJIbTaToB /IeATeNbHOCTH U PO HIAKTUKA KOH(DIUKTOB .....44 1

33.1. IIatb c10cO6OB OLEHKU PE3YIBTATOB AEATENBHOCT . .vvvveereeereenrrerresenens 441
33.2. Kak 6e3 KOH(IIMKTOB OL[EHUTD PE3YJIbTATBI AEATETBHOCTU o.v.vvvvvenrrereven. 444
BBIBOBL ...ttt 449

I'naBa 34. IlpenynpeskeHne KOHPIUKTOB U CTPECC ........uevervreenreneeriserensesnsesssnees

34.1. Ilcuxonornueckue hakTOPbl HOPMAJIU3AIIUH CTPECCA...

34.2. I'paHuiibl KAPTUHBI MUPA U TIPOPUITAKTUKA CTPECCA evvrvererrererrerseereesernennes
34.3. 3110POBbE U CTPECC MOBCETHEBHOM FKUBH.....ceceeeeeeeeeeeeeseeeeaeeneseeeeecaeeces
BBIBOZDBI ...cveiiiiiiiii e
Bonpocs! 1 3amanust K pasfiery VI ..o
PA3JEJ VIII.
PA3PEHIEHUE KOH®JIUKTOB

I'naBa 35. KOHCTPYKTHBHOE Pa3peIieHHe KOHPIUKTOB ............ovvrverreerereerenrenes 463
35.1. @opMmBbl, pe3yabTaThl U KPUTEPUHU 3aBEPIHIEHIS KOHPIUKTOB. .......c.ee.... 463
35.2. YcioBust u GakTOPbl pa3peieHNsT KOH(MIIIKTOB ........cverververeerseerersersesniens 466
35.3. Crparterun u criocoObl pa3pereHust KOHDIUKTOB. .......vvrvervorresreeressennens 469
BBIBOZDBI ...ttt e 476

I'naa 36. MeuaTopCcTBO U PETYIHMPOBAHUE KOH(DIMKTA.......oovoveeesieiseieiainns 476
36.1. Korza He06X0AUM MEAUATOP B KOHPIIUKTE  ...ovvvneereerrerneesnnesesssesensssessnns 477
36.2. Pe3yIpTaTUBHOCTH MEMATOPCKOM I€ATENTBHOCTH .. .480
36.3. Kak pyKOBOANTENIO PETYJIUPOBATD KOHPIIMKTBL..cvvveverererrereeseeseeseeseneenes 483
36.4. DTrKa PeryIMpoOBaHUS KOHPIUKTOB IICUXOJOTOM......ouieereecaeeeeeseeecaeenees 488
BBIBOIIBL ...ttt sttt sttt 490

I'nasa 37. IleperoBopsI 0 Pa3PEUICHUIO KOH(PIMKTOB.............coorvereerereseeeireeinenns 490
37.1. CyurHocTh, BUIBI U (DYHKITUN TIEPETOBOPOB ......uveererieerreeseeeaeeeeeeeseeseseees 491
37.2. JImHaMUKA TIEPETOBOPHOTO TTPOTIECCA. vvevevrrereerersrseeesessssesessssssssesesssssesssssnes 494
37.3. Ilcuxonornyeckue MEXaHU3MbI ¥ TEXHOJIOTUS HEPETOBOPOB......cuerevnene. 497

37.4. Ilcuxosorndeckye yCA0OBUS YCITeXa HA TTEPETOBOPAX -..cevuvrreereeeererecneences 505



10 OraaBAeHWE

37.5. Criennpuka BeIEHUS TEPETOBOPOB € MTPOTUBHUKOM

BBIBOIBI ..ottt ettt ettt et et et e es e et et e e et eae et e et eea e et enaeeat et een e et et enaeereenens
Bonpocsr m 3amanns k paszienry VI
CIIMCOK JIUTEPATYPDI.........ooooisee e 518
IIPUJIOTKEHIIS ..ot 522

[Tpunoxenue 1. MexauciumHapHbiii Gubauorpaduueckuii ykasareb
200 TOKTOPCKUX IHCCEPTAITHiT IO TPoOIeMe KOH(PINKTOB
(C. JI. IIpommanos, o coctosinnio Ha 1 aHBAPT 2019 T.) e 522

[Tpunoxenue 2. XapakTepUCTUKH IIEPCOHAA, OLEHUBAEMBIE C TIOMOIIBIO
MOJIYJIBHOTO COITHMOTECTA «..ovoveereereoreresansessessessesssssssesssssssessssssssssasssssssssssssssssossssses 537

[Ipnnoxkenne 3. MomybHbIN cormoTecT AHITyTIOBa (BapuaHT AJIsI COTPYTHUKOB
OPTAHTIBATIII) cvvvvvovvovenrsssesssssesssssssssssssssssssssessssssssssssesssesssssessssssssssssssssnssesssnssnsssnssns 541

[Tpunoxenue 4. TecT 10 BISIBJIEHIIO YPOBHSI BHY TPUIIUYHOCTHO
KOHMIUKTHOCTH (TIPOD. A. TTTUTIHIIOB) w..cvoiiieeirieiceeieieeeeeiee e 545

[Tpunosxenue 5. JIseHaanars crioco60B U IPUEMOB MIPELYIPEKICHUS
KOHMITHIKTOB «....oeoveoveveee e ses s s s ss s seesas 551

[Ipunosxenue 6. /[BeHaaaTs ycgoBuil 1 IPUEMOB KOHCTPYKTUBHOTO
PA3PEMIEHUST KOHMDITIKTOB «...vovvoivnrinrenrenesesessessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssasssnsas 552

ITpunoxenue 7. CeMuaaTh MAroB B CaMOPa3PENICHIH MEKINIHOCTHBIX
KOHMDIIHKTOB .....vovevoevaesarsaesosssssssssssssssssssssssas s s s ssssss s ssssssssssssssssssssssssssssssssasssssas 553



AaBa 24. YnpaBAeHME BHYTOMAUYHOCTHBIMM KOHOAMKTaMM 323

FAaBa 24. YnpaBAeHME BHYTPUAMYHOCTHbIMM
KOHPAUKTaAMMU

/Kusnb yenoBeka Tak YCTpO€HA, YTO BEPOATHOCTD O6CTOHT€JILCTB, Tpo34d-
MUX HapyIIEHUEM OIITUMAJIbHOTO TIPOIecCa Pa3BUTUA JIMYHOCTH, €TO BHY-
TPEHHETO MUPa, BEJIMKA, 1 I1JI0XO0, €CJIN YEJIOBEK K HUM HE ITIOJITOTOBJIEH. prll-
HO IIPEJICTaBUTDH Y€JIOBEKA, Y KOTOPOI'O HE BOSHUKAIOT BHYTPUJINYHOCTHBIE
KOH(bJII/IKTbI. OlIHaKO HeO6XO]_II/IMO nsberartb AECCTPYKTHUBHBIX BHYTPEHHUX
KOH(l)JII/IKTOBy a €CJIM OHM BO3HUKAIOT, TO pa3peiiaTb nX ¢ MUHUMaJbHbBIMU
N3AEPpKKaMU JIs1 310POBbAA.

24.1. YCAOBMS NPeAYNPeKACHMS
BHYTPHMAUYHOCTHbIX KOHPAUKTOB

3Hast IPUIUHBI 1 GaKTOPbI, CIOCOOCTBYOIINE BOSHUKHOBEHUTO BHYTPH-
JIUYHOCTHBIX KOH(PIMKTOB, 0COOEHHOCTH UX TEPEKUBAHUS, MOKHO 000-
CHOBATDb YCJIOBUS UX NPeIyNpesKIeHus.

MpuHUMaTe TPyAHbIE XXU3HEHHbIE CUTYaLUun Kak JaHHOCTb ObITUS

[lns coxpaHeHnsi BHYTPEHHENO MUPA JIMYHOCTU BXHO MPUHUMATb TPYAHbIE XN3HEH-
Hble CUTyaLMn KaK AaHHOCTb ObITYS, Tak Kak OHM NobyXaalT K akTUBHOCTU, paboTe
Haz coboi1, a 4acTo U K TBOPYECTBY.

dopmupyiiTe XXN3HEHHbIE LEeHHOCTU U cliepayiiTe UM

Bonblioe 3HavyeHne nMmeeT popMUPOBaHNE KaXAbIM YENOBEKOM XM3HEHHBbIX LIeH-
HOCTel n caegoBaHne MM B CBOUX Aenax WU nocTtynkax. )XM3HEeHHble NMPUHLNUMbI
nomMoratoT n3bexaTb MHOTUX CUTYaLIUA, CBA3AHHbLIX C COMHEHUSIMU B UICTUHHOCTU
TOro aena, KOTOPOMY HYesloBeK CNYyXuUT. Hago ctapatbcs He OblTb HesIOBEKOM-
«Drorepom».

ByabTe ru6kumM, aganTUBHbLIM

OpHaKo NOCTOSHCTBO, BEPHOCTL cebe B OnpeaeeHHbIX YCIOBUSX NPOSBASIOTCS Kak
MHEPTHOCTb, KOHCEepPBaTN3M, cnabocTb, HeyMeHMe NPUCNocobuTbCS K U3MEHMB-
wMcs TpeboBaHuaM. Ecnv yenoBek HaxoomuT B cebe Cuibl MOIOMaTh NMPUBbLIYHbIA
cnoco6 cyuiecTsoBaHus, y6eamnBLLMCE B €r0 HECOCTOATENBHOCTU, TO BbIXOA, U3
BHYTPUIMYHOCTHOIO NpoTrBopeuns 6yaeTt NnpoaykTUBHbIM. Heobxoammo ObiTh
rmbKuM, NAaCTUYHbLIM, aAanTUBHbLIM, YMETb PeanbHO OLEHMBaTbL CUTYaLMIo 1, eCnv
HYXHO, MEHATLCS.

YcTynas B Menioyax, He NpeBpaLlaTe 3To B CUCTEMY

BaxHo, ycTyrnasi B Mesioyax, He npespallyarb 3170 B cuctemy. NoCToaHHas HeyCTon-
YNBOCTb, OTPULAHMNE CTAOUIIbHBIX YCTAHOBOK U CXEM NOBEAEHUS NPUBEOYT K BHYTPU-
JINYHOCTHBIM KOHMIMKTaM.
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HapeiTechb Ha ny4luee pa3BuTue coobITUIA

HeobxoamMmo HanesTbCcs Ha TyyLuee pa3BuTre coObITUN, HUKOTAA HE TEPSTb HAAEX-
bl HA TO, Y4TO XM3HEHHAs CUTyaLMs BCEraa MOXeT ynydwmnTbes. OnTuMmncTmyeckoe
OTHOLLIEHME K XN3HW — BaXHbI NOKa3aTesb NCUXMYECKOro 340P0Bbs YeNOBeKa.

He 6yabTe pabom cBOMX XXenaHuii

BaxHo He 6bITb paboM CBOMX XeslaHui, TPE3BO OLEHNBATb CBON BO3MOXHOCTM MO
yOoBneTBopeHuto notpebHocTel. Cokpat 3ameTun: «[1na Toro 4Tobbl 6bITb CHACTAN-
BbIM, HEOOXOAMMO HE CTPEMUTLCS K YAOBNETBOPEHUIO BCEX CBOMX NOTPEBOHOCTEN,
a yMeHbLUaTb 1X».

Yuutechb ynpaensatb co6oii

Heobxoaumo yuntbcst yrnpasisite o604, CBOe NCUXMKon. OCOBEHHO 3TO OTHOCUT-
CSl K YyNPaBAEHMIO 3MOLMOHaNbHbIM COCTOsAHMEM. Kak oTMeyan KnacCuk aHTUYHOM
MeavuuHbl Knasawii laneH, «B 60pbbe 3a 300pOBbE Ha MEPBOM MflaHe — yMeHue
B/IACTBOBATb HAaZ, CBOMMM CTPACTAMM>.

Pa3BuBaiiTe BoneBble KayecTBa

Pa3BuTme BOMIEBLIX KAYECTB BO MHOFOM CMOCOOCTBYET NpeaynpexaeHnio BHYTPU-
JINYHOCTHbIX KOHPNNKTOB. o MHeHuto E. [JoH4yeHko u T. TutapeHko (1989), uMeHHO
BOJIAl, NpeacTaBsiolas codol AOCTUTHYTLI YPOBEHb CaMOpPEerynsaumMm CBoel aes-
TENbHOCTU 1 NOBEAEHMS, NpeanonararLas CnocoOHOCTb NPUHNUMATL PeLLIeHEe CO
3HaHWeM aena, AoJhkHa CONpPOBOXAATb BCE BUAbI XU3HEAEATENbHOCTM YenoBeka.
Benuka ponb BoAM BO BHYTPUIMYHOCTHOM KOHMMKTE, rAe TONbKO C €€ MOMOLLbIO
4YesIoBEK MOXET NPEeO0J0IETb CIOXHOCTU CUTYaLLUN.

KoppekTupyiite ona ce6s nepapxuio ponei

[MoCTOSIHHO YTOYHSIITE 1 KOPPEKTUPYiTe 451 cebsi nepapxuio posei. CtpemneHme
peann3oBaTb BCe PYHKLUNMU, BbITEKAIOLLME N3 TOW WU MHOW POSN, YYEeCTb BCE MO-
XenaHus OKpyXatoLmx Hen3oexxHO NPUBeAET K BO3SHUKHOBEHWNIO BHYTPUINYHOCTHbIX
KOHMNNKTOB.

CTpemMuTtechb K BbICOKOMY YPOBHIO JIMMHOCTHOWM 3penoctu

MpenynpexaneHunto poneBbiX BHYTPUIMYHOCTHBLIX KOHMIMKTOB Cr1ocOOCTBYET A0-
CTaTo4YHO BbICOKUIA YPOBEHb JINYHOCTHOM 3pesocTn. OH npeanonaraeT BbIXOL 3a
npenesbl YACTO POSIEBOro NOBEAEeHUs C ero Wab/iOHHBIMU PeaKUUAMU, C XXECTKUM
criefloBaHNEM NPUHATLIM cTaHaapTaMm. MNoafIMHHas HpaBCTBEHHOCTb — 3TO HE Clienoe
BbIMOJIHEHME OBLLIENPUHATLIX HOPM MOpasn, a8 BO3MOXHOCTb COOCTBEHHOIO MopaJsib-
HOrO TBOPYECTBA, «HAACUTYaTUBHOM aKTUBHOCTU» JINYHOCTH.

OGecneybTe af,eKBaTHOCTb CAMOOLLEHKM

HyXHO cTpeMmnTbCst K TOMy, 4TOObI OLleHKa YeN0BEKOM CBOEro «HdA» Obiia 6bl COOT-
BETCTBYIOLLEN €ro AeCTBUTENIbHOMY «$», TO eCTb He06X0AMMO 06ecrneynBaTb aaek-
BaTrHOCTb CaMOOLIEHKU. 3aHUXEHHAs U 3aBblLLEHHAst CaMOOLIEHKA YaCcTO CBA3aHa
C HexenaHnem unm HeyMeHneMm npuaHaTtbes cebe B 4eM-nmbo. BbiBaeT u Tak, 4To
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4enoBek OLeHNBaET cebst aaeKBaTHO AENCTBUTENBHOCTU, HO XEeNaeT, YToObl Apyrne
oLeHunBanu ero nHave. Noao6HbIN OLEHOYHbIV AVCCOHAHC PAHO MM NO34HO Npu-
BeET K BHYTPUIMYHOCTHOMY KOHDNKTY.

He konute npoGaemMbl

He oTknanvkiBarite Ha 3aBTpa rnpobsiemMsl, KOTopble TPeOYIOT paspeLueHus. CapuraHne
pelleHva 3a4a4 Ha NOTOM MM NO3ULLMA CTpayca C rOf0BOM B Mecke — Aaneko He
nyywmnii cnoco6 nsberaHns TPyOHOCTEN, Tak Kak B UTOre YeNoBeK BbIHYXAeH OyneTt
nenatb BbIOOP, YTO 4YPEBATO KOHMJIMKTAMU.

He Geputech 3a Bce cpasy

He cTout 6parscs 3a Bce cpasy, He CneayeT CTPEMUTLCS Peann3oBaTb BCE OOHO-
BPEMEHHO. OnTuMasnbHbIN BbIX04 — CO34aHne NpruopuTteToB B peasin3dyemMblix npo-
rpamMmmMax un BbiNoJNIHAEMbIX 3ada4ax. CnoxHble I'IpOGJ'leMbI ny4yuie pewaTb Nno 4acTaMm.

He nrurte

Craparitecb He sratb. MOXHO BO3pasnTb, YTO HET Jit0Ael, KoTopble Obl HMKOrAA
HUKOMY He nrann. 9To AeCTBUTENbHO Tak. Ho Bcerga ecTb BO3MOXHOCTb B CUTYa-
LMaX, KOraa Henb3s ckadaTb NpaBay, NPOCTO YKIOHWUTLCS OT OTBETA: M3MEHUTb TEMY
pasrosopa, NpoMosyaThb, OTAENATLCS LWYTKON 1 T. 4. JIOXb MOXET Co34aTb BHYTPU-
JINYHOCTHbIE NMPOOBSEMbI, HEMPUATHbIE CUTYaLMK B OOLLEHUN, KOTOPbLIE MOBEKYT
nepexuBaHns, akTyann3aLumio YyBCTBa BUHbI.

He naHukyiiTe

Crapaiitecb No-dbunnocodckm 0THOCUTLCS K MPEBPATHOCTAM CYAbObI, HE MaHMKOBAaTh,
ecay ypa4a uaMeHsieT BaMm. B 9TOM nnaHe ymMecTHa MHCTPYKLMS MO NOSIb30BaHUIO
yoayen, NnpeanoxeHHas, C U3BECTHOW Jonel omopa, ncuxonorom B. Jlesu (1984):

«...He xenaTb (Tak Kak OTAyrHeLb); He HaaeaTbes (MHavye 60bLHO ByeT, eCnvi He No-
NY4NTCA); HE UCKaTb ABaXbl B OAHOM MeCTe (yaaya He rnynee Tebs); uckaTb Moua;
He xBaTaTb MPS3HbIMU pyKamMn; BOBPEMS OTMyCKaTb».

24.2. MexaH13Mbl paspeLueHMs
BHYTPHMAUYHOCTHbIX KOHPAUKTOB

[Tox paspemnienuem (TpeoioeHNEM ) BHY TPUTUIHOCTHOTO KOH(MJIUKTA
MOHUMAETCSI BOCCTAHOBJIEHUE COTJIACOBAHHOCTH BHYTPEHHETO MUPA JINYHO-
CTH, YCTAaHOBJICHVE TTHCTBA CO3HAHMS, CHIZKEHIE OCTPOTBI TPOTHBOPEUNT
JKU3HEHHBIX OTHOIIEHWH, TOCTUKEHIE HOBOTO JKU3HEHHOTO Ka4ecTBa.

Pasperienne BHYTPUIMYHOCTHOTO KOH(INKTA MOXKET OBITH KOHCTPYK-
TUBHBIM U JIECTPYKTUBHBIM. [Ip1 KOHCTPYKTUBHOM ITPEOIOJIEHUN BHYTPHU-
JITYHOCTHOTO KOH(JINKTA JIOCTUTAETCS Iy IIEBHOE PABHOBECHE, YIIIYOJISIETCST
MOHUMAaHNe JKU3HI, BO3HUKAET HOBOE IIEHHOCTHOE co3HaHue. Paspelnenie
BHYTPIJINIHOCTHOTO KOH(MJINKTA OCO3HACTCS Uepes:
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¢ OTCYTCTBUEC 60JI€3HCHHI)IX COCTOHHI/Iﬁ, CBA3aHHBIX C UMEBIIMMCAI KOH-
aukTOM;

* CHUJKEHUeE [TPOSIBJIEHII HETATHBHBIX ICUXOJOTNIECKUX U COIUATBHO-
[ICUXOJIOTUYECKUX (DAKTOPOB BHYTPUIUYHOCTHOTO KOH(DJINKTA;

* TOBBINIEHNE KadecTBA U 3((PeKTUBHOCTU MPOdeCcCHOHANBHON /1es-
TEJIbHOCTH.

®aKTOPbI KOHCTPYKTUBHOIO Pa3speLieHmsi BHYTPMAUUHOCTHBIX KOHPAMKTOB

B 3aBucumocTi OT MHAWBUIYATbHBIX XapaKTEPUCTUK JIIOJIU OTHOCSITCS
K BHYTPEHHHUM IIPOTHUBOPEYMIAM 0-Pa3HOMY, M30MPAIOT CBOM CTPaTErnu
BBIXO/1a U3 KOH(MJIMKTHBIX cuTyaruii. OHW MOTPYKAIOTCS B Pa3MBbIIII-
JIEHWs, IPyTUe TOTYaC HAYWHAIOT JIEHCTBOBATH, TPEThU OKYHAIOTCS B 3a-
XJIeCTBIBAIONINE X AMOIMHU. ENWHOTO perenta npaBUIbHOTO OTHOMIEHUS
K BHYTPUJIMYHOCTHBIM KOHMIMKTaM HeT. BaxHo, 4To0bl YeI0BeK, OTaaBast
cebe oTder B cOOCTBEHHBIX MHAMBU/YaIbHbIX 0COOEHHOCTSX, BbipabaTbiBal
CBOI CTUJIb pa3pelieHns BHyTPEHHUX IIPOTUBOPEUNiA, KOHCTPYKTUBHOE OT-
HOIIIEHUE K HUM.

[IpeopoieHne BHY TPUIMYHOCTHOTO KOH(MJIMKTA 3aBUCUT OT Iy OUHHBIX
MHPOBO33PEHYECKUX YCTAHOBOK JIMYHOCTH, CO/IEPIKAHIUS €€ BEPDI, OT OIIbITA
npeojoieHust cedsl.

PasBUTOCTD BOJIEBBIX KAYECTB CIIOCOOCTBYET yCIENIHOMY IIPEOL0JIEHIIO
YeJIOBEKOM BHYTPEHHUX KOH(MIUKTOB. BoJst cocTaBiisieT 0CHOBY Beeii cucte-
MbI CAMOPETYJISIIIUY YeJIOBeKa. B TPYHBIX CUTYAIMSIX BOJIS, KaK TIPABUJIO,
MPUBOJIUT B COOTBETCTBHUE BHEITHUE TPeOOBAHUS U BHYTPEHHUE KEJTaHUS.
Ecm e BoJIst pa3BuTa HEZOCTATOUHO, HOOEKAAET TO, YTO TPeGYeT HauMeHb-
MIETO COTTPOTUBJIICHMUS, a HTO HE BCET/Ia TIPUBOJNT K YCIIEXY.

Croco6bl paspelnieHns KOHMIMKTA, BpeMs, 3aTpadylBaeMoe Ha 9TO
y JI0/ieli ¢ Pa3HBIMY TUTIAMU TeMIIEPAMEeHTa, Pa3JINYHbl. XOJEePUK pelraeT
Bce OBICTPO, MPEIIOUNTAs TIOPakeHne HeolpeaeJeHHOCTH. MeTaHXoMnK
JIOJITO Pa3MBbIIILJISIET, B3BEITNBAET, IPUKU/IBIBAET, HE PEIasiCh IIPUCTYITUTh
K KakiM-J1100 geiictBustmM. OIHAKO TaKOH MydYUTeNbHBIN pedieKCUBHBbII
MPOTIECC HE UCKJIOYAET BO3MOKHOCTU B KOPHE NU3MEHUTH CJOKUBIIYIOCS
curyaruio. CBoiicTBa TeMIlepaMeHTa BJAUSIOT HAa IMHAMUYECKYIO CTOPOHY
pelieHust BHYTPUINYHOCTHBIX TPOTUBOPEUHIL: HA CKOPOCTbD TIEPEKUBAHUI,
WX YCTOWYUBOCTD, MHAWBUAYAJIbHBIN PUTM MTPOTEKAHUS, UHTEHCUBHOCTD,
HaIpaBJIeHHOCTb BOBHEe uiu BOBHYTPb (E. A. [lonuenxo, T. M. Tumapenxo,
1989).

Ha niportecc pasperiennst BHy TPUIIMYHOCTHBIX TTPOTHBOPEUNIT OKA3bIBAIOT
BJIVSTHIE TOJIOBO3PACTHBIE 0COO0EHHOCTH JHYHOCTH. C yBEIMUEHUEM BO3-
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pacTa BHY TPUIMIHOCTHBIE IPOTHBOPEUNsT 0OPETAIOT THITHYHBIE JIJISI TAHHOTO
nHaBUAa (opMbl paspetnenus. [lepuoamaecku BCIIOMUHAS TPOKUTOE, MbI
BO3BpaIllaeMcs K KpUTHIECKIM TOUYKAM, KOT/[a-TO HAPYIIHUBIITUM Pa3MepeH-
HOe TedeHue ObITHS, TIO-HOBOMY X TIEPEOCMBICABaEM, Bee GoJiee TryboKo
1 06061IEeHHO aHATM3UPYEM CIIOCOOBI paspenieHust KOH(PIUKTOB, IPEO/I0-
JIEHUSI TOTO, YTO Ka3aJ0Ch HEMPeoA0IuMbIM. PaboTa Hajl CBOMM MPOIILIBIM,
aHaau3 coOCTBeHHON 6rorpaduu — OIMH U3 IIyTeil pasBUTUS BHYTPEHHE
CTabUIILHOCTH, TI€TLHOCTH, TAPMOHUYHOCTH.

TMosryueHbl HayYHBIE JaHHBIE O PA3JUYHBIX CIIOCO0AX BBIXO/A U3 KOH-
(bMKTOB y MY>KUMH U SKEHIIIIH.

Myskuntbt 60Jiee PallUOHAIbHBI, OHU € KaKIbIM HOBBIM BHYTPUJITYHOCTHBIM
nepekuBanueM 060raIaoT CBOi HAOOP CPEICTB Pa3PEIIeH s CUTYAIUIL.
JKeHIUHBI BCsIKMIT a3 O-HOBOMY PALYIOTCSI U CTPAJAIOT.

JKenmuHbl pazHooOpasHee B JIMYHOCTHBIX XaPAKTEPUCTUKAX, & MYKUUHBI —
B POJIEBBIX.

JKenmumubl 6osiblie ycreBaoT 0OHOBUTH U Kak Obl 3aHOBO OTPEIaKTHPOBATH
HaKOIJIEHHBII OIBIT, MysKUMHbI K€ MEHee CKIOHHBI BO3BPAIAThC K Mepe-
JKUTOMY, HO YMEIOT CBOEBPEMEHHO BBINTH U3 KOH(bJH/IKTa.

MexaH13Mbl Pa3peLeHHst BHYTPMAMYHOCTHBIX KOHPAMKTOB

[Ipeonoierye BHY TPUIMYHOCTHOTO KOH(IIMKTa 0becIiednBaercs 00paso-
BaHUEM U JIEHCTBHEM MEXaHU3MOB IICHXO0JIOTHYeCcKOoi 3amuTsi (3. Dpeiid,
1990; @. B. Baccun, 1969; b. B. 3eiizapnux, 1981; A. A. Hanuadcsn, 1984;
E. T. Coxonosa, 1989). Ilcuxosiornueckast 3anura — HOPMaJIbHBIH, MO-
BCeqHeBHO paboTalonii MexanusM Heuxuku. OHa SBISIeTCa IPOLYKTOM
OHTOTEHETHUYECKOTO Pa3BUTHs U HaydeHUs. Pa3BuBasich Kak CPeiCTBO CO-
IUATHHO-TICUXOJOTHUECKOH afanTaliini, MEXaHU3MbI TICUXOJOTHYECKOM
3AIMUTHI TPeTHA3HAYEHBI 1JIsI KOHTPOJISI SMOIUI B TEX CIYYasX, KOTIA OIBIT
CUTHAJIM3UPYET YEJIOBEKY O HETaTUBHBIX TTOCJIEJACTBUIX UX IePEKUBAHUS
U BBIPAKEHMSI.

Hexkoropsie uccaenosarenn (D. E. Bacunox, 1984; 9. U. Kupwbaym, 1986;
B. C. Pommenbepe, 1984; 1. /I. Cmotixos, 1986) cunTAIOT MCUXOJIOTHUECKYO
3aIUTY HEMPOAYKTUBHBIM CPEJCTBOM PENIEHUS BHYTPEHHETO KOH(MIUKTA.
OHu 110J1araloT, YTO 3alIUTHbIE MEXaHU3MbI OIPAHMYUBAIOT PA3BUTHE JINY-
HOCTH, €€ «COOCTBEHHYIO aKTUBHOCTH>.

PaccMOTpUM MEXaHU3MbI IICUXOJOTUYECKOH 3alUThI TOAPoOHEee, OIIK-
pasich Ha pe3yabTaThl TIcuxosorndeckux uccaenopaunii (E. C. Pomanosa,
JI. P. Ipebennuxos, 1996).
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«He 3ameuvain aTo»

OTpuuaHne — 0anH N3 OHTOreHEeTUYECKN PaHHKX U Hanbonee NPOCTbIX MEXaHN3MOB
3awmTbl. OTpULaHWE Pa3BMBAETCS C LIENbIO COEPXNBAHUS HErATUBHbLIX SMOLMIA, Bbl-
3BaHHbIX NONagaHMeM YenoBeka B TpyAHYyio cutyauuio. OTpuuaHme nogpasymeBaeTt
MHGAHTUNBbHYIO NOAMEHY NMPUHATUS PELLEHUS HA AECTBUS B COOTBETCTBUN C HOBBIMW
06CTOATENBCTBAMM, UX UTHOPUPOBAHMEM.

«OOBUHU 3TO»

Mpoekuns cpaBHUTENbHO PaHO Pa3BMBAETCS B OHTOreHes3e AJ1 CAEePXMBaHNS HyBCTBa
HenpuaTua cebs 13-3a HECNOCOBHOCTIN CNPaBUTLCS C TRYAHOCTAMU. [poekuuns npea-
nonaraeT NpUNm1cbiBaHe MCTOYHMKY TPYAHOCTEN Pa3/INYHbIX HEraTUBHbIX KAYEeCTB Kak
pauMoHasibHYI0 OCHOBY AJ191 €r0 HeNPUATUS U CAMOMNPUATUS HA 3TOM hOoHe.

«Mnayb 06 aTOM»

Perpeccus pasBmBaeTcs B paHHEM AETCTBE OJ19 CAEPXMBAHUS YyBCTBA HEYBEPEH-
HoCTK B cebe 1 cTpaxa Heyaaun, CBA3aHHbIX C MPOsiBIeHMeM UHULMaTUBLI. Perpec-
cusa npegnonaraet BO3BpaLlLeHNe B CUTyauUnn BHYTPEHHENO KOHGIMKTA K AETCKUM
cTepeoTunam nosegeHund.

«Hanapgu Ha 4YTO-TO, 3aMeHsIoLEee 3TO»

3amelueHne pa3BunBaeTCcd angd caep>XXmeaHna aMmounm rHesa Ha 6onee CUNbHbIN 1NN
3HAYUMBbIN CyﬁbeKT BO n306exaHne OTBETHOM arpeccuun unu oteepxerHuns. NHonemng,
CHUMaET HanpsaxexHune, 06pau.|,aﬂ arpeccuio Ha 6onee cnabblii 0OBLEKT NIV HA CAMOTO
cebs1. 3amelLeHne UMEET aKTUBHbIE U MACCUBHbIE HOPMBbI 1 MOXET UCNONL30BATLCH
VHANBUAAMWN HE3ABUCUMO OT UX TUMNa KOHMNKTHOrO pearnpoBaHus.

«He noMHun 06 aTom»

MNMopasneHve pasBuBaeTCs A CAEPXMBAHUA CTpaxa, NPOsBAEHMA KOTOPOro He-
npuemnemMbl 49 No3nTMBHOIO CaMOBOCMPUATMSA U TPO3AT nonagaHuem B npsamMyto
3aBMCUMOCTb OT arpeccopa. CTpax 6510KkMpyeTcs NoCPeacTBOM 3abbiBaHNSA €ro 1uc-
TOYHMKA, a Takke 0OCTOATENBCTB, aCCOLMATUBHO CBSA3aHHbIX C HUM. K nogasneHunio
OTHOCATCA BNN3KNE K HEMY MEeXaHM3Mbl U30NALUN U UHTPOEKLIMM.

«He yyBCTBYI 3TOrO»

M3onsauma — BocnpusitTue TPaBMUPYIOLLLX CUTYaLMA UM BOCMIOMUHAaHNE O HUX 6e3
4yyBCTBa TPEBOI.

«He 3Haln, oTKyAa 3TO»

NHTpOeKuMss — MPUCBOEHME LIEHHOCTEN UM YepT XapakTepa ApYrvx nogen ans
npeaynpexaeHuns yrpoa ¢ nx CTOPOHLI.

«Mepeocmbicnn aTo»

MHTennektyannsauus passmBaeTcs B paHHEM MOAPOCTKOBOM Bo3pacTe. [pegno-
naraet Npon3BOJIbHOE NCTOJIKOBaHMe cobbITUI A9 pa3BUTUA 4yBCTBa Cy6'beKTVIB—
HOrO KOHTPOJNS Hazd cuTyaumeit. [py 3TOM UCMNOJb3YITCS CMOCcobbl: CPaBHEHWE
NPOTUBOOOPCTBYIOLLMX TEHOEHLINI; COCTABNEHME CMUCKA «+» N «—» KaXKO0W 13
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TEHOEHUMI U NX aHaNN3; LWKAIMPOBAHME KaXKO0r0 «+» 1N «—» B KAXA0M N3 TEHOEHUMN
1 nx cymmmpoBaHue. Cloaa BXOAAT Takke MexaH13Mbl aHHYIMPOBaHus, cybnnmaummn
1 paumoHanmaaumn.

«OTMeHM 3TO»

AHHYNMpOBaHWe — MNoBeAeHNe NN MbICAW, CNOCOOCTBYIOLME CUMBOJINHECKOMY
CBeAEHMIO Ha HET NpeablayLLero akta uam MbliCnau, BbiI3BaBLUNX CUIIbHOE BEeCrNoKOon-
CTBO, YYBCTBO BUHbI.

«TpaHchopmupyii aTo»

CybnMmaums — ya0BneTBOPEHVE BITECHEHHOrO HEMPUEMIEMOrO HyBCTBA (CeKcyasb-
HOrO WM arpecCUBHOI0) OCYLLIECTBIEHNEM COLIMabHO 0000psAeMbIX aibTepPHATMB.
Cnoco6bl: nepeknioYeHne Ha Apyrol BUA OesTeNbHOCTU; COBepLUeHe npueneka-
TeJbHbIX, 00LECTBEHHO 3HAYNMbIX MOCTYMKOB.

«Havpu onpaspaHne atomy»

PaunoHanusaums — HaxoxzaeHue npaBaonofoOHbIX MPUYMH AN1S onpaBaaHns aen-
CTBUI, BbI3BAHHbLIX NOAABNEHHBLIMU, HENPUEMIEMbIMU YyBCTBaMU. Peanndyemoble
cnocobbl: AnckpeauTaums Lenu (aneMeHTapHoe 06ecLeHBaHNE HEAOCTUXUMOIO);
LMCKpeanTaLms 3Ha4MMOro Apyroro, KOTOpbIi 0TKa3biBaeT BO BHUMaHUK; NpeyBesn-
YyeHue ponn 06CTOATENLCTB, CYabObl; yTBEPXASHME Bpeaa Bo 61aro; nepeoLeHKa LieH-
HOCTEeMN, BCen MOTUBaLMOHHOW CUCTEMbI; CaMOanCKpeanTaums (UCKynaeHmne BUHbI).

«O0OpaTn 3TO B NPOTUBOMOJIOXKHOE»
PeakTtnBHOe 06pa3oBaHue NpeanonaraeT BelpaboTKy 1 MOAHEPKMBaHME B MOBEAEHWM
NPOTUBOMOJIOXHOM YCTAHOBKM.

«MpunobpeTn ato»

KomneHcaumsi — OHTOreHEeTMHYECKN CamMblii MO3AHNA U CAOXKHbBIN 3aLUUTHBIA MEXaHU3M,
KOTOPbIV Pa3BMBAETCS U UCMOJMb3YETCS, Kak NPaBuio, CoO3HaTeNbHO. [peaHasHavyeH
[NS cOepXnBaHNS YyBCTBA NneYvanu, rops No NoBoAY peasnbHOM NAn MHUMOWN NoTepu,
yTpaThl, HegocTaTka, HENOMHOLEHHOCTU. B HErO BXOOAT MexaHn3Mbl naeHTudmkaumm
1 paHTazun.

«Byab KaK 3T0, 4TOObI HE NOTEPSATb ero»

VpeHTndunkaums — MmoaenmpoBaHme NoBeaeHs pyroro N1ua Kak nyTb K NOBbILLEHWNIO
CaMOLEHHOCTU 1SN COBAAAHMI0 C YyBCTBaAMU B CBA3M C BO3MOXHbIM pa3fefieHnemM
VAN YyTPaTon.

«MeuTaii 06 aTom»

®daHTasus — 6ercTeo B BOOOPaXeHUE C Liefbio yxoaa OT peasibHbix Npobnem, CBsi-
3aHHbIX C paspeLleHnemM BHYTPUIMYHOCTHOIO KOHMNKTA.

MexaHu3Mbl 3aIUTHI, pa3BUBAIOIINECS B IIPOIECCe )KU3HU KaK CPe/ICTBO
AJIANTAIIIH 1 pa3perieHs KOHPIUKTOB, MOTYT ITPU OTIPEIEICHHBIX YCIOBUIX
BBI3bIBATh ITPOTHUBOIIOJIOKHbIE COCTOSTHUS JIe3alalTalluy 1 IIepMaHeHTHOTO
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