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1Ãëàâà

Äîëãîâðåìåííîå
ñîõðàíåíèå áîãàòñòâà

â ñèñòåìå óïðàâëåíèÿ ñåìüåé

ÅÌÅÉÍÛÅ ÑÎÑÒÎßÍÈß îòíþäü íå âå÷íû. Îäíî èëè äâà ïî-
êîëåíèÿ ñåìüè, ïðåíåáðåãàþùèå òùàòåëüíûì ïëàíè-

ðîâàíèåì è ýêîíîìèåé, ñïîñîáíû ñ ëåãêîñòüþ ðàçáàçàðèòü
êàïèòàë, çàðàáîòàííûé òÿæêèì òðóäîì. Ôåíîìåí ñîñòîÿ-
íèé, óòåêàþùèõ êàê ñêâîçü ïàëüöû, íàñòîëüêî èçâåñòåí,
÷òî äàæå ïîðîäèë ïîãîâîðêó: «Êàæäîå ÷åòâåðòîå ïîêîëå-
íèå õîäèò â îäíîé ðóáàøêå». Â ÑØÀ óëåòó÷èâàþùèåñÿ
ñîñòîÿíèÿ íå ðåäêîñòü, îäíàêî âàðèàöèè íà òåìó ýòîé ïî-
ãîâîðêè âñòðå÷àþòñÿ âî âñåì ìèðå — îò Àçèè äî Èðëàí-
äèè. Åå èðëàíäñêèé àíàëîã — «Êàæäîå ÷åòâåðòîå ïîêîëå-
íèå íîñèò äåðåâÿííûå áàøìàêè» — ïîäðàçóìåâàåò ñëåäó-
þùóþ öåïü ñîáûòèé. Ïåðâîå ïîêîëåíèå ñåìüè õîäèò â ãðó-
áûõ äåðåâÿííûõ áàøìàêàõ, âñþ æèçíü êîïàåòñÿ íà êàð-
òîôåëüíîì ïîëå, íå ïîëó÷àåò îôèöèàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ
è óïîðíûì òðóäîì íà ãðàíè èñòîùåíèÿ ñêîëà÷èâàåò ñî-
ñòîÿíèå, ïðèäåðæèâàÿñü ðåæèìà ñòðîãîé ýêîíîìèè. Âòî-
ðîå ïîêîëåíèå òîé æå ñåìüè ó÷èòñÿ â óíèâåðñèòåòàõ, íî-
ñèò ìîäíóþ îäåæäó, èìååò îñîáíÿê â ãîðîäå è çàãîðîäíûé
äîì è â êîíöå êîíöîâ ïîïàäàåò â âûñøåå îáùåñòâî. Ìíî-
ãî÷èñëåííûå ïðåäñòàâèòåëè òðåòüåãî ïîêîëåíèÿ ðàñòóò â
ðîñêîøè, ïî÷òè èëè ñîâñåì íå ðàáîòàþò, òðàíæèðÿò äåíüãè
è â èòîãå âûíóæäàþò ÷åòâåðòîå ïîêîëåíèå çàíèìàòüñÿ ôè-

Ñ
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çè÷åñêèì òðóäîì íà êàðòîôåëüíîì ïîëå. Ýòî êëàññè÷å-
ñêèé òðåõñòóïåí÷àòûé ïðîöåññ: ñíà÷àëà — ïåðèîä ñîçè-
äàíèÿ, çàòåì — ïåðèîä çàñòîÿ èëè ïîääåðæàíèÿ ñòàòóñ-êâî
è â êîíöå — ïåðèîä ïîòåðè íàêîïëåííîãî.

Íî íåóæåëè ýòîò öèêë «èç ãðÿçè â êíÿçè — è îáðàòíî»
íåèçáåæåí? Ëè÷íî ÿ ñ÷èòàþ, ÷òî íåò, è â ýòîé ãëàâå èçëà-
ãàþ ñâîþ òî÷êó çðåíèÿ, îáúÿñíÿþ, ïî÷åìó áîëüøèíñòâó
ñåìåé íå óäàåòñÿ ñîõðàíèòü áîãàòñòâî â òå÷åíèå äëèòåëü-
íîãî âðåìåíè, äîêàçûâàþ, ÷òî ðàçîðåíèÿ ìîæíî èçáåæàòü,
è ïðåäëàãàþ òåîðèþ è ïðàêòè÷åñêèå ñïîñîáû óñïåøíîãî
ñîõðàíåíèÿ êàïèòàëà. Íèæå ïðèâåäåíû ðàññìàòðèâàåìûé
âîïðîñ, ñóòü ïðîáëåìû, òåîðåòè÷åñêîå îáîñíîâàíèå, ðåøå-
íèå è ïðàêòè÷åñêèå ñïîñîáû ñîõðàíåíèÿ ôàìèëüíîãî ñî-
ñòîÿíèÿ íà ïðîòÿæåíèè äëèòåëüíîãî âðåìåíè.

   I. Âîïðîñ: ìîæåò ëè ñåìüÿ óñïåøíî ñîõðàíÿòü ñâîå
ñîñòîÿíèå â òå÷åíèå áîëåå ÷åì ñîòíè ëåò èëè, ïî êðàéíåé
ìåðå, íà ïðîòÿæåíèè æèçíè ÷åòûðåõ ïîêîëåíèé?

  II. Ïðîáëåìà: èñòîðèÿ ïîïûòîê äîëãîâðåìåííîãî
ñîõðàíåíèÿ ñåìåéíûõ ñîñòîÿíèé — ýòî ëåòîïèñü íåóäà÷,
íàøåäøèõ îòðàæåíèå â ïîãîâîðêå: «Êàæäîå ÷åòâåðòîå
ïîêîëåíèå õîäèò â îäíîé ðóáàøêå».

III. Òåîðèÿ
À. Äîëãîâðåìåííîå ñîõðàíåíèå ñåìåéíîãî ñîñòîÿíèÿ

çàâèñèò â ïåðâóþ î÷åðåäü îò ÷åëîâå÷åñêîãî
ôàêòîðà.

Á. Ñîõðàíåíèå áîãàòñòâà — äèíàìè÷åñêàÿ ãðóïïîâàÿ
äåÿòåëüíîñòü èëè ïðîöåññ óïðàâëåíèÿ, êîòîðîìó
â êàæäîì ïîñëåäóþùåì ïîêîëåíèè íåîáõîäèì
èìïóëüñ äëÿ ïðåîäîëåíèÿ óãðîçû âîçðàñòàíèÿ
ýíòðîïèè *.

Â. Êàæäûé ÷ëåí ñåìüè — åå äîñòîÿíèå.
Ã. Áîãàòñòâî ñåìüè ñêëàäûâàåòñÿ èç ÷åëîâå÷åñêîãî

è èíòåëëåêòóàëüíîãî êàïèòàëîâ åå ÷ëåíîâ.
Ôèíàíñîâûé êàïèòàë ñåìüè — èíñòðóìåíò äëÿ

Ýíòðîïèÿ — çäåñü è äàëåå: ïðîöåññ íàêîïëåíèÿ õàîñà,
âåäóùèé ê äåçîðãàíèçàöèè ñèñòåìû.

*
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ïîääåðæàíèÿ ïðèðîñòà ÷åëîâå÷åñêîãî
è èíòåëëåêòóàëüíîãî êàïèòàëîâ.

Ä. ×òîáû óñïåøíî ñîõðàíÿòü ñâîå ñîñòîÿíèå, ñåìüÿ
äîëæíà ïðåäñòàâëÿòü ñîáîé ñïëî÷åííóþ ñîöèàëüíóþ
ãðóïïó ëþäåé ñ îáùèìè öåííîñòÿìè, à êàæäîå
ïîñëåäóþùåå ïîêîëåíèå äîëæíî ïðèíèìàòü ýòè
öåííîñòè è âëèâàòüñÿ â ãðóïïó.

Å. Äëÿ óñïåøíîãî ñîõðàíåíèÿ ñîñòîÿíèÿ ñåìüÿ äîëæíà
ñîçäàòü ñèñòåìó ïðåäñòàâèòåëüíîãî óïðàâëåíèÿ,
ïîñðåäñòâîì êîòîðîé áóäåò àêòèâíî ðàñïîðÿæàòüñÿ
ñåìåéíûìè öåííîñòÿìè. Êàæäîå ïîñëåäóþùåå
ïîêîëåíèå äîëæíî ïðèíèìàòü ó÷àñòèå â óïðàâëåíèè
ñîñòîÿíèåì.

Æ. Öåëüþ îðãàíà óïðàâëåíèÿ ñåìåéíûì ñîñòîÿíèåì
äîëæíî áûòü óëó÷øåíèå áëàãîñîñòîÿíèÿ êàæäîãî
÷ëåíà ñåìüè. Ýòî ïîéäåò íà ïîëüçó ñåìüå â öåëîì
è îáåñïå÷èò äîëãîâðåìåííîå ñîõðàíåíèå ñåìåéíîãî
áîãàòñòâà: åãî ÷åëîâå÷åñêîãî, èíòåëëåêòóàëüíîãî
è ôèíàíñîâîãî êàïèòàëîâ.

IV. Ðåøåíèå: ñåìüÿ ñïîñîáíà óñïåøíî áåðå÷ü
è ïðèóìíîæàòü ñâîå ñîñòîÿíèå íà ïðîòÿæåíèè áîëåå ÷åì
ñîòíè ëåò, åñëè â îñíîâå ñîçäàííîé åþ ñèñòåìû
ïðåäñòàâèòåëüíîãî óïðàâëåíèÿ è ïðàêòè÷åñêèõ ìåòîäîâ ëåæèò
ñîâîêóïíîñòü îáùèõ öåííîñòåé, îáúåäèíÿþùèõ ñåìüþ
è îòëè÷àþùèõ åå îò îñòàëüíûõ.

  V. Ïðàêòè÷åñêèå ìåòîäû: ñåìüÿ äîëæíà èìåòü â ñâîåì
ðàñïîðÿæåíèè äîñòàòî÷íî êîëè÷åñòâåííûõ è, ÷òî åùå âàæíåå,
êà÷åñòâåííûõ ìåòîäîâ, ïîçâîëÿþùèõ â òå÷åíèå äëèòåëüíîãî
âðåìåíè ÷àùå ïðèíèìàòü ïîçèòèâíûå, à íå íåãàòèâíûå
ðåøåíèÿ îòíîñèòåëüíî èñïîëüçîâàíèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî,
èíòåëëåêòóàëüíîãî è ôèíàíñîâîãî êàïèòàëîâ.

I. Âîïðîñ

Ìîæåò ëè ñåìüÿ óñïåøíî ñîõðàíÿòü ñâîå ñîñòîÿíèå â
òå÷åíèå áîëåå ÷åì ñîòíè ëåò èëè, ïî êðàéíåé ìåðå, íà
ïðîòÿæåíèè æèçíè ÷åòûðåõ ïîêîëåíèé?
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Ñ âàøåãî ðàçðåøåíèÿ, ïîäåëþñü êðàòêîé èñòîðèåé ñâî-
èõ îòêðûòèé è îçàðåíèé. Â 1967 ãîäó íà÷àëàñü ìîÿ êàðü-
åðà þðèñòà â îòäåëå òðàñòîâ è íåäâèæèìîñòè êîìïàíèè
Coudert Brothers. Ê òîìó âðåìåíè ìîé îòåö ïðîðàáîòàë â
íåé óæå òðèäöàòü äâà ãîäà, ñïåöèàëèçèðóÿñü íà êîðïîðà-
òèâíîì ïðàâå. Þðèñïðóäåíöèåé îí ïðîäîëæàë çàíèìàòü-
ñÿ â òîé æå êîìïàíèè åùå âîñåìíàäöàòü ëåò. Ìíå ïîñ÷àñ-
òëèâèëîñü âñå ýòè ãîäû ðàáîòàòü âìåñòå ñ íèì è, ÷òî åùå
âàæíåå, ó÷èòüñÿ ó íåãî. Æèâîé èíòåðåñ îòöà âûçûâàëè
âîïðîñû íàñëåäîâàíèÿ ÷àñòíûõ (ñ ñîáñòâåííûì êàïèòà-
ëîì) è îòêðûòûõ àêöèîíåðíûõ êîìïàíèé. Îí îáúÿñíèë
ìíå, ÷òî êðàõ ïðåäïðèÿòèé çà÷àñòóþ áûâàåò ðåçóëüòàòîì
íåýôôåêòèâíîãî äîëãîâðåìåííîãî ïëàíèðîâàíèÿ íàñëåäî-
âàíèÿ.

Îñîáåííî âûñîêî îòåö öåíèë óðîêè, êîòîðûå ïîëó÷èë,
ÿâëÿÿñü ÷ëåíîì íåñêîëüêèõ ñîâåòîâ äèðåêòîðîâ. Îí ðàñ-
ñêàçûâàë: «Ïîñëå èçáðàíèÿ î÷åðåäíîãî ðóêîâîäèòåëÿ âûñ-
øåãî çâåíà ÿ ïîäõîäèë ê íåìó ñ ïîçäðàâëåíèÿìè è îáìå-
íèâàëñÿ ðóêîïîæàòèåì. Ñàìî ñîáîé, íîâûé ðóêîâîäèòåëü
ëèêîâàë, ïîñêîëüêó èçáðàíèå íà òàêîé ïîñò — âàæíåé-
øåå ñîáûòèå â åãî æèçíè è êàðüåðå, äîñòîéíàÿ êóëüìèíà-
öèÿ ìíîãîëåòíåé ðàáîòû. À ÿ ñðàçó ñïðàøèâàë: “Êòî âàø
ïðååìíèê?”. Ìíå îòâå÷àëè óäèâëåííûì âçãëÿäîì, à ïî-
òîì ðàäîñòü íà ëèöàõ ðóêîâîäèòåëåé ãàñëà, ñìåíÿëàñü ïî-
íèìàíèåì è îçàáî÷åííîñòüþ. È äåéñòâèòåëüíî, âàæíåé-
øóþ ðîëü â óïðàâëåíèè ïðåäïðèÿòèåì èãðàåò ïðîäóìàí-
íûé ïîðÿäîê íàñëåäîâàíèÿ èëè ïðååìñòâåííîñòè».

ß íå çàáûë îòöîâñêèå íàñòàâëåíèÿ. Â êàæäîì ïðåäïðèÿ-
òèè, ê êîòîðîìó ÿ èìåë îòíîøåíèå — áóäü îíî ãîñóäàð-
ñòâåííûì, ÷àñòíûì, áëàãîòâîðèòåëüíûì èëè òðàñòîâûì, —
âîïðîñ ïðååìñòâåííîñòè îñòàâàëñÿ ðåøàþùèì äëÿ äîëãî-
âðåìåííîé æèçíåñïîñîáíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ.

Î òîì æå ñâèäåòåëüñòâóåò è ìîé îïûò ðàáîòû ñ ñåìüÿ-
ìè. Ñïîñîáíîñòü ñåìüè ðàçâèâàòü áèçíåñ â òå÷åíèå äëè-
òåëüíîãî ïåðèîäà âðåìåíè íåèçìåííî îïèðàåòñÿ íà áåçóï-
ðå÷íîå äîëãîâðåìåííîå ïëàíèðîâàíèå ïðååìñòâåííîñòè
íåçàâèñèìî îò ôèíàíñîâûõ äîñòèæåíèé ñåìüè.
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Ñåìüè, ïðåäïðèíèìàþùèå ïîïûòêè ñîõðàíèòü è ïðè-
óìíîæèòü ñâîå ñîñòîÿíèå, çà÷àñòóþ íå ïîíèìàþò, ÷òî
ñàìà ñåìüÿ — ýòî òîæå ïðåäïðèÿòèå è ÷òî ìåòîäû äîë-
ãîâðåìåííîãî ïëàíèðîâàíèÿ ïðååìñòâåííîñòè, êîòîðûå
ïðàêòèêóþòñÿ íà äðóãèõ ïðåäïðèÿòèÿõ, ïðèìåíèìû è
ê ñåìüå. Â ðàñïîðÿæåíèè ñåìüè, ïëàíèðóþùåé íàäîëãî
ñîõðàíèòü ñâîå ñîñòîÿíèå è ïðèíÿâøåé íà âîîðóæåíèå
ìåòàôîðó «Ñåìüÿ — ýòî ïðåäïðèÿòèå», ïîÿâëÿåòñÿ çà-
ìå÷àòåëüíûé ïñèõîëîãè÷åñêèé èíñòðóìåíò. Åñëè ñåìüÿ
ïîíèìàåò, ÷òî óëó÷øåíèå æèçíè êàæäîãî îòäåëüíî âçÿ-
òîãî åå ÷ëåíà — ýòî áèçíåñ, òî îíà ïðèäåðæèâàåòñÿ ñà-
ìîé ýôôåêòèâíîé è ïîëåçíîé ïîëèòèêè ñîõðàíåíèÿ ñî-
ñòîÿíèÿ. Ëîãèêà îòíîøåíèÿ ê ñåìüå êàê ê ïðåäïðèÿòèþ
òðåáóåò èñïîëüçîâàíèÿ â ïðîöåññå ïëàíèðîâàíèÿ åå ðàç-
âèòèÿ âñåõ èíñòðóìåíòîâ, êîòîðûå îáåñïå÷èâàþò è óñ-
ïåõ â áèçíåñå. Êàê â ëþáîì ìåòàôîðè÷åñêîì ñëó÷àå, îäèí
íàáîð ïðåäñòàâëåíèé, ñîçäàííûé äëÿ êîíêðåòíîé öåëè,
íå ìîæåò èäåàëüíî ïîäõîäèòü äëÿ äîñòèæåíèÿ äðóãîé
öåëè. Îäíàêî ñàìè ïðåäñòàâëåíèÿ ñòàíîâÿòñÿ îòïðàâ-
íîé òî÷êîé äëÿ ïðèîáðåòåíèÿ îïûòà è àäàïòàöèè ê ðå-
øåíèþ íîâûõ çàäà÷.

Íà ïðîòÿæåíèè âñåé ýòîé êíèãè ÿ áóäó ïîëüçîâàòüñÿ
îïðåäåëåííûìè òåðìèíàìè (îíè ïðèâåäåíû íèæå).

Ñåìüÿ: íå ìåíåå äâóõ ÷åëîâåê, ñâÿçàííûõ ëèáî êðîâ-
íûìè, ëèáî ñåìåéíûìè è ýìîöèîíàëüíûìè óçàìè è
ñ÷èòàþùèõ ñåáÿ ðîäñòâåííèêàìè.
Ñîñòîÿíèå (áîãàòñòâî): ÷åëîâå÷åñêèé, èíòåëëåêòóàëü-
íûé è ôèíàíñîâûé êàïèòàëû ñåìüè.
Ñîõðàíåíèå: äèíàìè÷åñêîå óñèëèå, òðåáóþùåå àê-
òèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ âñåõ ýëåìåíòîâ ÷åëîâå÷åñêî-
ãî, èíòåëëåêòóàëüíîãî è ôèíàíñîâîãî êàïèòàëîâ, íå-
îáõîäèìûõ äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ñåìüè.
Äîëãîâðåìåííûé: ïðîäîëæàþùèéñÿ â òå÷åíèå áî-
ëåå ÷åì ñòà ëåò èëè íà ïðîòÿæåíèè æèçíè ÷åòûðåõ
ïîêîëåíèé ñåìüè.



×àñòü I. Ìîÿ ôèëîñîôèÿ22

II. Ïðîáëåìà

Èñòîðèÿ ïîïûòîê äîëãîâðåìåííîãî ñîõðàíåíèÿ ñåìåé-
íûõ ñîñòîÿíèé — ýòî ëåòîïèñü íåóäà÷, íàøåäøèõ îò-
ðàæåíèå â ïîãîâîðêå: «Êàæäîå ÷åòâåðòîå ïîêîëåíèå
õîäèò â îäíîé ðóáàøêå».

Â 1974 ãîäó ñûíîâüÿ îäíîãî èç ñàìûõ ïðåóñïåâàþùèõ
áèçíåñìåíîâ Ñèíãàïóðà ïîïðîñèëè ìåíÿ âñòðåòèòüñÿ ñ èõ
îòöîì. Åñòåñòâåííî, ìíå ñòàëî ëþáîïûòíî, ïî÷åìó âûáîð
ïàë èìåííî íà ìåíÿ, åùå ñîâñåì íåîïûòíîãî ñïåöèàëèñòà,
òåì áîëåå ÷òî äëÿ âñòðå÷è òðåáîâàëîñü ëåòåòü íà äðóãîé
êîíåö ñâåòà, à ìîè ïîòåíöèàëüíûå êëèåíòû èìåëè âîç-
ìîæíîñòü íàíÿòü ëó÷øåãî èç ñèíãàïóðñêèõ êîíñóëüòàí-
òîâ. ß ïðåäëîæèë ïîðåêîìåíäîâàòü êëèåíòó ìåñòíîãî ñïå-
öèàëèñòà, íî îí íàñòàèâàë íà ñâîåì, è ÿ ñîãëàñèëñÿ.

Äåíü âñòðå÷è íàñòóïèë, à ÿ âñå åùå íå èìåë íè ìàëåéøå-
ãî ïðåäñòàâëåíèÿ î òîì, çà÷åì ìåíÿ ïðèãëàñèëè. Çà ÷àåì â
ãèãàíòñêîì êàáèíåòå êëèåíòà ìû óñïåëè îáñóäèòü è ðåøèòü
âñå ìèðîâûå ìàêðîýêîíîìè÷åñêèå ïðîáëåìû, à ÿ ïðîäîë-
æàë íåäîóìåâàòü. È íàêîíåö ìîé ìóäðûé, íåâåðîÿòíî ïðå-
óñïåâàþùèé ñîáåñåäíèê ïðîèçíåñ: «Ìèñòåð Õüþç, âû, âå-
ðîÿòíî, ãàäàåòå, çà÷åì ÿ ïðèãëàñèë âàñ ñþäà. Ó íàñ, êèòàé-
öåâ, åñòü ïîãîâîðêà: “Ó÷àñòü êàæäîãî ÷åòâåðòîãî ïîêîëå-
íèÿ ñåìüè — òðóä íà ðèñîâîì ïîëå”. ß íå õî÷ó, ÷òîáû îíà
ïîñòèãëà è ìîþ ñåìüþ. Íå ìîãëè áû âû îáúÿñíèòü íàì,
êàê ðåøàþò ïîäîáíûå ïðîáëåìû àìåðèêàíñêèå ñåìüè?».
È ÿ ñ ðàäîñòüþ ïîíÿë, ÷òî â ìîèõ ñèëàõ ïîìî÷ü åìó.

Ñ 1974 ãîäà, ïóòåøåñòâóÿ ïî âñåìó ìèðó è âñòðå÷àÿñü ñ
ïðåóñïåâàþùèìè ñåìüÿìè, ÿ ñëûøàë òó æå ìûñëü, âûðà-
æåííóþ ïî-ðàçíîìó. Îêàçàëîñü, ÷òî ó ïîãîâîðêè ïðî åäèí-
ñòâåííóþ ðóáàøêó åñòü àíàëîãè âî âñåì ìèðå, ïîñêîëüêó
â íåé çàëîæåíà öåííàÿ ìóäðîñòü î áîãàòñòâå è ÷åëîâå÷å-
ñêèõ ïîñòóïêàõ. Ê ñîæàëåíèþ, â íåé ãîâîðèòñÿ òîëüêî î
ðàçîðåíèè.

Â ïîãîâîðêå î ðóáàøêå îïèñàí òðåõñòóïåí÷àòûé ïðî-
öåññ: ñîçäàíèå, çàñòîé è ïîòåðÿ ñîçäàííîãî. Ëþáîïûòíà
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ïàðàëëåëü ñ äèíàìèêîé ýíåðãèè. Ñîãëàñíî çàêîíàì ôèçè-
êè ýíåðãèÿ àêêóìóëèðóåòñÿ, îáðàçóåò íå÷òî íîâîå, ïðå-
òåðïåâàåò ïåðèîä çàñòîÿ èëè ðàâíîâåñèÿ, à çàòåì äâèæåò-
ñÿ ïî ïóòè âîçðàñòàíèÿ ýíòðîïèè, òî åñòü ê õàîñó. Îäíàêî
ýíåðãèÿ íå èñ÷åçàåò áåññëåäíî: îíà âõîäèò â ñîñòàâ íîâî-
îáðàçîâàíèé, è âñå ïîâòîðÿåòñÿ ñíà÷àëà. Î÷åâèäíî, âñå
ôîðìû æèçíè, êîòîðûå ìîæíî ðàññìàòðèâàòü êàê îðãà-
íèçîâàííûå ôîðìû ýíåðãèè, íåèçáåæíî ïðåòåðïåâàþò ýòîò
öèêë. Âîïðîñ äëÿ ñåìåé çàêëþ÷àåòñÿ ëèøü â òîì, ðàñòÿ-
íåòñÿ ëè ïåðèîä ñîçèäàíèÿ íà íåñêîëüêî ïîêîëåíèé, ìàê-
ñèìàëüíî îòäàëèâ òàêèì îáðàçîì ïåðèîä çàñòîÿ è õàîñà.

Ìíå íðàâèòñÿ ïðåïîäíîñèòü ëþäÿì ýòîò óðîê, íàïîìè-
íàÿ èì, ÷òî êàæäîå ïîêîëåíèå ñåìüè — â ñóùíîñòè, åå
ïåðâîå ïîêîëåíèå. È îíî îáëàäàåò òîé æå ñîçèäàòåëüíîé
ñèëîé, êîòîðîé áûëî íàäåëåíî áèîëîãè÷åñêè ïåðâîå ïîêî-
ëåíèå. Òîëüêî êîãäà ñåìüÿ ïåðåñòàåò âîñïðèíèìàòü ñåáÿ
êàê ïåðâîå ïîêîëåíèå, îíà ðèñêóåò ñòîëêíóòüñÿ ñ çàñòîåì
âî âòîðîì è óïàäêîì â òðåòüåì ïîêîëåíèè.

Ïî êàêèì æå ïðè÷èíàì âñåìèðíî èçâåñòíàÿ ïîãîâîðêà
â íàøå âðåìÿ òàê æå ñïðàâåäëèâà, êàê â ïðîøëîì?

Ïåðâàÿ ïðè÷èíà: ó âñåõ íàðîäîâ ñîõðàíåíèå áîãàòñòâà
îçíà÷àëî è ïðîäîëæàåò îçíà÷àòü íàêîïëåíèå ýòîãî áîãàò-
ñòâà â ôîðìå ôèíàíñîâîãî êàïèòàëà. Î÷åíü ìàëî ñåìåé
ïîíÿëè, ÷òî èõ ñîñòîÿíèå ñêëàäûâàåòñÿ èç êàïèòàëà òðåõ
âèäîâ: ÷åëîâå÷åñêîãî, èíòåëëåêòóàëüíîãî è ôèíàíñîâîãî.
Åùå ìåíüøå ñåìåé îñîçíàëè, ÷òî îíè íå â ñîñòîÿíèè óáå-
ðå÷ü ñâîé ôèíàíñîâûé êàïèòàë áåç àêòèâíîãî óïðàâëåíèÿ
÷åëîâå÷åñêèì è èíòåëëåêòóàëüíûì. Ëè÷íî ÿ ñ÷èòàþ, ÷òî
ðåøàþùèé ôàêòîð óòðàòû ñåìåéíîãî ñîñòîÿíèÿ — ýòî
óäåëåíèå ëüâèíîé äîëè âíèìàíèÿ ôèíàíñîâîìó êàïèòàëó
è èñêëþ÷åíèå èç ñôåðû âíèìàíèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî è èíòåë-
ëåêòóàëüíîãî êàïèòàëîâ. Åñëè ñåìüÿ íå ïîíèìàåò, â ÷åì
ñîñòîèò åå áîãàòñòâî è íå ó÷èòñÿ ðàñïîðÿæàòüñÿ èì, îíà
íåèçìåííî îáðåêàåò ñâîèõ ïîòîìêîâ íà òó ñàìóþ ó÷àñòü
èç ïîãîâîðêè. Â ñóùíîñòè, ñîñðåäîòî÷åíèå óñèëèé òîëüêî
íà ôèíàíñîâîì êàïèòàëå ñïîñîáíî ðàçîðèòü óæå âòîðîå
ïîêîëåíèå ñåìüè.
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Âòîðàÿ ïðè÷èíà: ñåìüÿì íåâäîìåê, ÷òî ñîõðàíåíèå
áîãàòñòâà íå ñòàòè÷åñêèé, à äèíàìè÷åñêèé ïðîöåññ è ÷òî
êàæäîå ïîêîëåíèå ñåìüè äîëæíî áûòü ïåðâûì — ïîêîëå-
íèåì, ñîçäàþùèì ýòî áîãàòñòâî.

Ìíîãèå ÷ëåíû ñåìüè, ïîëó÷èâøèå ôèíàíñîâûé êàïè-
òàë ïî íàñëåäñòâó, ïîíÿòèÿ íå èìåþò, êàêèì òðóäîì îí
ñîçäàâàëñÿ, è çà÷àñòóþ ïðèäåðæèâàþòñÿ íåãàòèâíîãî ìíå-
íèÿ î ñàìîì ñîçäàòåëå áîãàòñòâà. Ïðåäñòàâèòåëè ïîñëåäó-
þùèõ ïîêîëåíèé ñåìüè ðåäêî äâèæèìû òåìè æå ýìîöèÿ-
ìè, êîòîðûå ñïîñîáñòâîâàëè ïðîäóêòèâíîñòè ïåðâîíà÷àëü-
íîãî ñîçäàòåëÿ ñåìåéíîãî êàïèòàëà. Ñåìüÿ, êîòîðàÿ ïðåä-
ïîëàãàåò èëè, õóæå òîãî, óáåæäåíà, ÷òî êàæäûé åå ÷ëåí
áóäåò ïðèóìíîæàòü áîãàòñòâî è äàæå ÷òî â êàæäîì ïîêî-
ëåíèè íàéäåòñÿ îáëàäàòåëü ñîçèäàòåëüíîãî èíñòèíêòà ôè-
íàíñèñòà, îáìàíûâàåò ñàìà ñåáÿ. Òàêàÿ ñåìüÿ âñòàåò íà
ïóòü ýíòðîïèè è äâèæåòñÿ ïðÿìèêîì ê ðàçîðåíèþ.

×òîáû ñîõðàíèòü áîãàòñòâî, ñåìüÿ äîëæíà ïðèóìíîæàòü
åãî. Íî êàêèì îáðàçîì?

Ìîæíî óäåëÿòü áîëüøå âíèìàíèÿ ñîõðàíåíèþ ÷åëîâå-
÷åñêîãî è èíòåëëåêòóàëüíîãî êàïèòàëîâ ñåìüè. Ìîæíî
ïîíÿòü åãî âåäóùóþ ðîëü â ñîçäàíèè íîâûõ ÷åëîâå÷åñêèõ
è èíòåëëåêòóàëüíûõ íàêîïëåíèé, à òàêæå óÿñíèòü, ÷òî
ñîâåðøåíñòâà â óïðàâëåíèè ôèíàíñîâûì êàïèòàëîì äîñ-
òèã òîò, êòî ñîçäàë ýòîò êàïèòàë. Áëàãîäàðÿ òàêîìó ïîíè-
ìàíèþ ñâîåé îñíîâíîé çàäà÷è êàæäîå ïîêîëåíèå ñïîñîáíî
âûñòóïàòü â ðîëè ïåðâîãî ïîêîëåíèÿ ñîçäàòåëåé áîãàòñòâà.

Òðåòüÿ ïðè÷èíà: ñåìüÿì çà÷àñòóþ íå óäàåòñÿ óêëàäû-
âàòüñÿ â îïðåäåëåííûå âðåìåííûå ðàìêè â äåëå óñïåøíîãî
ñîõðàíåíèÿ áîãàòñòâà. Â èòîãå ïëàíèðîâàíèå ïðèìåíåíèÿ
÷åëîâå÷åñêîãî è èíòåëëåêòóàëüíîãî êàïèòàëîâ ñåìüè îêà-
çûâàåòñÿ ÷åðåñ÷óð êðàòêîâðåìåííûì è èíäèâèäóàëüíûì,
ñåìüÿ ÷ðåçìåðíî çàíèæàåò ïëàíêó ñâîèõ äîñòèæåíèé. Âðå-
ìÿ ñëåäóåò èçìåðÿòü ïîêîëåíèÿìè. Èíà÷å êàê ñåìüÿ ñìî-
æåò îïðåäåëèòü, óäåðæàëîñü ëè íà ïëàâó åå ÷åòâåðòîå ïî-
êîëåíèå? Áëèæàéøàÿ ïåðñïåêòèâà äëÿ ñåìüè — ýòî äâàä-
öàòü ëåò, ñðåäíåñðî÷íàÿ — ïÿòüäåñÿò, äîëãîâðåìåííàÿ —
ñòî ëåò. Åñëè ïðîäîëæèòåëüíîñòü æèçíè ÷åëîâåêà è âïðåäü
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áóäåò ðàñòè, ÿ, ïîæàëóé, ïîääàìñÿ èñêóøåíèþ óâåëè÷èòü
ýòè ïåðèîäû, íî ïîêà îíè âûãëÿäÿò âïîëíå ðàçóìíî.

Ïî÷òè êàæäàÿ ñåìüÿ, ñ êîòîðîé ÿ ñòàëêèâàëñÿ, ïðèëà-
ãàëà âñå ñòàðàíèÿ, ÷òîáû î÷åðåäíîé ãîä ïðèíîñèë ïðè-
áûëü ïîä ÷åðòîé áóõãàëòåðñêîãî áàëàíñà. ß àïëîäèðóþ
ýòîìó ïîëåçíîìó óïðàæíåíèþ ïî óïðàâëåíèþ ôèíàíñàìè.
Íî â ñâåòå êðàòêîâðåìåííîãî, äâàäöàòèëåòíåãî, ôèíàíñî-
âîãî ïëàíà ýòè åæåãîäíûå óñèëèÿ íå ÷òî èíîå, êàê ñíîñêè
â îáùåì îáúåìå êíèãè. À åñëè ðàññìàòðèâàòü ýòè äîñòè-
æåíèÿ ñ òî÷êè çðåíèÿ ïÿòèäåñÿòèëåòíåãî ïëàíà, îíè íå
èìåþò äàæå ñòàòóñà ñíîñîê è ïðèñóòñòâóþò ëèøü â ñòîëá-
öîâûõ äèàãðàììàõ. Â ðàìêàõ ñòîëåòíåãî ïëàíà îíè ïðåä-
ñòàâëÿþò èíòåðåñ òîëüêî äëÿ èñòîðèè ñåìüè.

Ïðèäàíèå îñîáîãî çíà÷åíèÿ êðàòêîâðåìåííûì äîñòèæå-
íèÿì îáû÷íî ïðåïîäíîñèòñÿ ïîä ëîçóíãîì «Ìû — äîëãî-
âðåìåííûå èíâåñòîðû». Òàêîé íåðåàëèñòè÷íîé ñàìîîöåí-
êîé çà÷àñòóþ ìàñêèðóþò òîò ôàêò, ÷òî ðèñê, íåîáõîäè-
ìûé äëÿ äîñòèæåíèÿ åæåãîäíûõ öåëåé — â äâàäöàòèëåò-
íåì öèêëå îíè íå áîëåå ÷åì êðàòêîñðî÷íûå, — ÷åðåñ÷óð
âåëèê ñ òî÷êè çðåíèÿ ñòîëåòíåãî ïëàíà ñîõðàíåíèÿ ñåìåé-
íîãî áîãàòñòâà 1 *. Åñëè ðàññìàòðèâàòü ñåìåéíóþ ñòðàòå-
ãèþ èíâåñòèöèé çà äâàäöàòè-, ïÿòèäåñÿòè- è ñòîëåòíèé
ïåðèîäû, íà ïåðâûé ïëàí âûñòóïàåò òåðïåíèå, êîòîðîìó
îáÿçàíû óñïåõîì òàêèå âûäàþùèåñÿ èíâåñòîðû, êàê Ôè-
ëèï Êýððåò è Óîððåí Áàôôåòò. Òåðïåíèå ïîëåçíî, ÷åì áû
íè çàíèìàëàñü ñåìüÿ. Â îòëè÷èå îò áîëüøèíñòâà èíâåñòî-
ðîâ, âðåìÿ ðàáîòàåò íà ñåìüè, ïîñòàâèâøèå ïåðåä ñîáîé
öåëü äîëãîñðî÷íîãî ñîõðàíåíèÿ ôèíàíñîâîãî êàïèòàëà.
È íàîáîðîò, íåóìåíèå âîñïîëüçîâàòüñÿ âðåìåíåì ïðèâî-
äèò ê ïîòåðå öåííûõ ñåìåéíûõ àêòèâîâ.

Åñëè îòîéòè îò ôèíàíñîâîé ñôåðû è ïîïûòàòüñÿ îöå-
íèòü ñîõðàíåíèå ÷åëîâå÷åñêîãî è èíòåëëåêòóàëüíîãî êàïè-
òàëîâ ñåìüè, ïîñëåäñòâèÿ íåóìåíèÿ ñîðàçìåðÿòü óñïåõ ñî
âðåìåíåì ìîãóò îêàçàòüñÿ ãîðàçäî áîëåå ñåðüåçíûìè. Íå-
ñêîëüêî ëåò íàçàä ÿ îáñóæäàë ïîêóïêó ïîëèñà ëè÷íîãî ñòðà-

Ïðèìå÷àíèÿ àâòîðà ñì. â êîíöå êàæäîé ãëàâû.*
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õîâàíèÿ æèçíè. Âîñïîëüçîâàâøèñü ñëó÷àåì, ÿ ñïðîñèë ñòðà-
õîâîãî àãåíòà î ïðåäïîëàãàåìîé ïðîäîëæèòåëüíîñòè ìîåé
æèçíè. È ñ óäîâîëüñòâèåì óñëûøàë, ÷òî ïî÷òè âñå ìû æè-
âåì äîëüøå íàøèõ áàáóøåê, äåäóøåê è ðîäèòåëåé. Àãåíò
îáúÿñíèë: àêòóàðíàÿ ïðîäîëæèòåëüíîñòü æèçíè áîëüøèí-
ñòâà ìîèõ ñîâðåìåííèêîâ òàêîâà, ÷òî ìû ïðåñïîêîéíî ïðî-
æèâåì áîëåå âîñüìèäåñÿòè ëåò, à íàøè äåòè äîæèâóò äî
äåâÿíîñòà — ïðè óñëîâèè, ÷òî äî ïÿòèäåñÿòè ïÿòè ëåò ó
íàñ íå áóäåò âûÿâëåí èíôàðêò èëè ðàê è ÷òî ìû íå êóðèì.

Äëÿ ñåìåé, îçàáî÷åííûõ ñîõðàíåíèåì ñîñòîÿíèÿ, ýòà äå-
ìîãðàôè÷åñêàÿ èíôîðìàöèÿ — ðàäîñòíàÿ íîâîñòü. Âìåñ-
òî òîãî ÷òîáû óæå â øåñòüäåñÿò ëåò òåðÿòü ÷åëîâå÷åñêèå
àêòèâû, ñåìüÿ ïîëó÷èò âîçìîæíîñòü åùå äâàäöàòü ïÿòü
ëåò ïîëüçîâàòüñÿ ÷åëîâå÷åñêèì è èíòåëëåêòóàëüíûì êà-
ïèòàëàìè áîëüøèíñòâà åå ÷ëåíîâ. Ëþáîé áèçíåñ, ñïîñîá-
íûé ïðîäëèòü ñðîê ñëóæáû ñâîèõ àêòèâîâ íà äâàäöàòü
ïÿòü ëåò, îáåùàåò ñóùåñòâåííûé ðîñò ïðèáûëè. Êàæäîìó
áèçíåñìåíó èçâåñòíî, ÷òî ïðèîáðåòåíèå íîâûõ àêòèâîâ
îáõîäèòñÿ äîðîãî, à ïîääåðæàíèå ñóùåñòâóþùèõ â îòëè÷-
íîì ðàáî÷åì ñîñòîÿíèè — çàëîã ôèíàíñîâîãî óñïåõà.

Â ïåðåíîñíîì ñìûñëå ýòî ïðàâèëî ïðèìåíèìî è ê ñåìü-
ÿì. Åñëè ñåìüÿ çíàåò «ñðîê ñëóæáû» åå ÷ëåíîâ è ïëàíè-
ðóåò ìàêñèìàëüíîå èñïîëüçîâàíèå ÷åëîâå÷åñêîãî è èíòåë-
ëåêòóàëüíîãî êàïèòàëîâ êàæäîãî èç íèõ, îíà îòäàëÿåò
ïðèáëèæåíèå ñòàäèé çàñòîÿ è âîçðàñòàíèÿ ýíòðîïèè —
ñàìûõ ñóùåñòâåííûõ ïàññèâîâ åå áàëàíñà. Íå ó÷èòûâàòü
îæèäàåìûé âêëàä è ó÷àñòèå êàæäîãî ÷ëåíà ñåìüè â âû-
ïîëíåíèå äâàäöàòè-, ïÿòèäåñÿòè- è ñòîëåòíåãî ïëàíà —
çíà÷èò íå óìåòü ýôôåêòèâíî ðàñïîðÿäèòüñÿ ÷åëîâå÷åñêîé
è èíòåëëåêòóàëüíîé ñîñòàâëÿþùèìè ñåìåéíîãî áîãàòñòâà.
Îøèáêè â òàêèõ ðàñ÷åòàõ ïðèâîäÿò ê òîìó, ÷òî ñàìûå
ìîëîäûå ÷ëåíû ñåìüè íåäîñòàòî÷íî ðàíî íà÷èíàþò âíî-
ñèòü ñâîé âêëàä â âûïîëíåíèå ñåìåéíîãî ïëàíà, è â ðå-
çóëüòàòå ýòîò âêëàä îêàçûâàåòñÿ ìåíüøå ïðåäïîëàãàåìî-
ãî. Íè îäèí áèçíåñìåí íå ìîæåò ïîçâîëèòü ñåáå âïóñòóþ
ðàñòðà÷èâàòü òðèäöàòü ëåò ñðîêà ñëóæáû àêòèâà. Åñëè
ìëàäøèì ÷ëåíàì ñåìüè íå áûëî äàíî îáðàçîâàíèå, ïîçâî-
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ëÿþùåå èì ó÷àñòâîâàòü ñâîèìè àêòèâàìè â ñåìåéíîì áà-
ëàíñå, ýòî òàê æå îïàñíî, êàê è íåäîîöåíêà ïîëåçíîé «ñëóæ-
áû» ñòàðåéøèõ ÷ëåíîâ ñåìüè. Ïîãîâîðêà ïðî ðóáàøêó
ñïðàâåäëèâà â òîì ñëó÷àå, åñëè ñåìüè íå ïîíèìàþò çíà÷è-
ìîñòè äâàäöàòè-, ïÿòèäåñÿòè- è ñòîëåòíåãî ïåðèîäîâ êàê
ìåðèëà óñïåõà â äåëå ñîõðàíåíèÿ ñåìåéíîãî êàïèòàëà.

×åòâåðòàÿ ïðè÷èíà: ñåìüè íå ïîíèìàþò ðîëè âíå-
øíèõ è âíóòðåííèõ îáÿçàòåëüñòâ â ñâîèõ áóõãàëòåðñêèõ
áàëàíñàõ è íå âûïîëíÿþò èõ. Ïîìíèòå, ÷òî ãëàâíîå îáÿ-
çàòåëüñòâî ñåìüè, ñòðåìÿùåéñÿ ñîõðàíèòü ñâîå ñîñòîÿ-
íèå, — äîáèâàòüñÿ âîæäåëåííîãî ñòàòóñ-êâî, â êîòîðîì
âðîäå áû íè÷åãî íå ïðîèñõîäèò, íî è ïðè÷èí äëÿ áåñïî-
êîéñòâà íåò. Åñëè îáÿçàòåëüñòâà íå âûïîëíÿþòñÿ íàäëå-
æàùèì îáðàçîì åùå íà ðàííèõ ñòàäèÿõ æèçíè ñåìüè, ýòî
â èòîãå ÷ðåâàòî óïàäêîì. Ïîäðîáíåå îá ýòîì ìû ïîãîâî-
ðèì â ãëàâå 4.

Ïÿòàÿ ïðè÷èíà: ñåìüè íå ïîíèìàþò, ÷òî ôóíäàìåí-
òàëüíûå âîïðîñû ñîõðàíåíèÿ áîãàòñòâà íîñÿò íå êîëè÷å-
ñòâåííûé, à êà÷åñòâåííûé õàðàêòåð. Áîëüøèíñòâî ñåìåé
ñòàâÿò âî ãëàâó óãëà ïëàíèðîâàíèå êîëè÷åñòâåííûõ öå-
ëåé. Îá óñïåõå ýòè ñåìüè ñóäÿò ïî ïðèáûëè â ñâîåì èíäè-
âèäóàëüíîì è êîëëåêòèâíîì ôèíàíñîâûõ áàëàíñàõ. Åæå-
ãîäíî îíè äîáèâàþòñÿ ïðèðîñòà ôèíàíñîâûõ àêòèâîâ, âû-
÷èòàþò èç íèõ ôèíàíñîâûå ïàññèâû è îïðåäåëÿþò ñîá-
ñòâåííûé êàïèòàë ñåìüè. Îòäåëüíûå ÷ëåíû ñåìüè è âñÿ
ñåìüÿ â öåëîì òàêæå ãîòîâÿò ïîäðîáíûå îò÷åòû î äîõî-
äàõ, óêàçûâàþò â íèõ ãîäîâîé äîõîä çà âû÷åòîì ðàñõîäîâ
è íà ýòîì îñíîâàíèè îïðåäåëÿþò, âûðîñëî èëè óìåíüøè-
ëîñü ñîñòîÿíèå ñåìüè çà ãîä. Òàêîå òùàòåëüíîå ñîñòàâëå-
íèå áàëàíñîâ è îò÷åòîâ î ïðèáûëÿõ è óáûòêàõ íåîáõîäè-
ìî äëÿ óïðàâëåíèÿ ôèíàíñîâûì êàïèòàëîì ñåìüè. Ê ñî-
æàëåíèþ, ïðè ýòîì íå ó÷èòûâàþòñÿ ñåìåéíûå êà÷åñòâåí-
íûå áàëàíñû. Â ñòîëáöàõ è ñòðîêàõ êîëè÷åñòâåííûõ áà-
ëàíñîâ íåò ìåñòà äëÿ îöåíêè ÷åëîâå÷åñêîãî è èíòåëëåêòó-
àëüíîãî êàïèòàëîâ, à çíà÷èò, äëÿ îöåíêè åãî ïðèðîñòà
èëè ñíèæåíèÿ. Áåç êà÷åñòâåííîé îöåíêè ýòèõ äâóõ ãëàâ-
íûõ ôîðì êàïèòàëà ñåìåéíûå è èíäèâèäóàëüíûå áàëàíñû
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íå ïîëíû è íå îòðàæàþò äîñòèæåíèÿ ñåìüè â äåëå ñîõðà-
íåíèÿ ñâîåãî ñîñòîÿíèÿ 2.

×òîáû ïîäòâåðäèòü, ÷òî ñåìüÿ àêòèâíî çàíèìàåòñÿ ñî-
õðàíåíèåì ñâîåãî ñîñòîÿíèÿ, íåîáõîäèìî îòâåòèòü íà ÷å-
òûðå «êà÷åñòâåííûõ» âîïðîñà.

Ïðåóñïåâàåò ëè êàæäûé îòäåëüíûé ÷ëåí ñåìüè?
Ñóùåñòâóåò ëè ìåæäó ÷ëåíàìè êàæäîãî ïîêîëåíèÿ
îáùåñòâåííûé äîãîâîð î òîì, ÷òîáû èõ ëèäåðû îñòà-
âàëèñü â ñåìüå è ïðîÿâëÿëè âíèìàíèå ê ïîòðåáíîñ-
òÿì òåõ, êîãî îíè âîçãëàâëÿþò, à îñòàëüíûå èìåëè
âîçìîæíîñòü âûáîðà?
Çíàþò ëè ÷ëåíû ñåìüè, êàê âûéòè èç äåëà óïðàâëå-
íèÿ ñåìåéíûì ñîñòîÿíèåì è ïðè ýòîì íå ÷óâñòâî-
âàòü, ÷òî èì ïðèøëîñü âûéòè? (Ïðîòèâîïîëîæíûé
ñëó÷àé — íå çíàòü, êàê âûéòè èç äåëà, è âñþ æèçíü
ïîòðàòèòü íà âûÿñíåíèå òîãî, êàê ýòî äåëàåòñÿ.)
Óñïåøíî ëè èçáðàííûå ïðåäñòàâèòåëè ñåìüè âûïîëíÿ-
þò ñâîè îáÿçàííîñòè — ðàñïîðÿæàþòñÿ ÷åëîâå÷åñêèì,
èíòåëëåêòóàëüíûì è ôèíàíñîâûì êàïèòàëàìè íà áëà-
ãî êàæäîãî ÷ëåíà ñåìüè? Öåíÿòñÿ ëè èõ óñèëèÿ?

Â ïîñëåäóþùèõ ãëàâàõ ÿ ïîäðîáíî ðàññìîòðþ âñå ÷å-
òûðå «êà÷åñòâåííûõ» âîïðîñà è îáúÿñíþ, ïî÷åìó îíè ÿâ-
ëÿþòñÿ ôóíäàìåíòàëüíûìè â äåëå óñïåøíîãî ñîõðàíåíèÿ
ñåìåéíîãî ñîñòîÿíèÿ. Íåóìåíèå îöåíèòü êà÷åñòâåííûå àñ-
ïåêòû ñåìåéíîãî ïëàíà ñîõðàíåíèÿ êàïèòàëà — ýòî íå-
óìåíèå îöåíèòü ñàìûå âàæíûå àêòèâû ñåìüè, åå ÷åëîâå-
÷åñêèé è èíòåëëåêòóàëüíûé êàïèòàëû. Íåïîíèìàíèå åãî
ðîëè è íåîáõîäèìîñòè ðàñïîðÿæàòüñÿ èì âåäåò ê âîçðàñ-
òàíèþ ýíòðîïèè.

Øåñòàÿ ïðè÷èíà: ñåìüè íå çíàþò ñîáñòâåííîé èñòî-
ðèè. Èñòîðèÿ ñåìüè ñïîñîáñòâóåò ñïëî÷åííîñòè åå ÷ëåíîâ.
Çíàíèå ñâîåé èñòîðèè ñîçäàåò ó ÷ëåíîâ ñåìüè îùóùåíèå
óíèêàëüíîñòè åå ñàìîé è åå öåííîñòåé, èõ «ñâîåîáðàçèÿ».
Ñåìüÿ, â êîòîðîé ïîäðàñòàþùåìó ïîêîëåíèþ íå äåëàþò
ïðèâèâêè îò äåòñêèõ áîëåçíåé, ðèñêóåò ñàìûìè öåííûìè
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