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ПРЕДИСЛОВИЕ 

ОТ ПАВЛА БАГРЯНЦЕВА

В старƸƮх Ưưассах ƸƯоưы, ƫа Ʈ Ʋа перƩых Ưурсах 
уƲƮƩерсƮтета, Ʃрƾƫ ưƮ Ưто-то Ʊоƪ раƭƪưƾƫетƻ Ʃо ƱƲе 
успеƸƲоƪо ƨưоƪера с оƪроƱƲой ауƫƮторƮей. ОƫƲаƬƫы 

ƾ Ʈ ƩоƩсе реƸƮư, Ʒто прƮтƾƪƮƩатƻ ƩƲƮƱаƲƮе оƯруƬаƽ-

ƹƮх — Ƽто Ʋе Ʊое. Но ƯаƯ ƮƭƩестƲо, страстƻ Ʈ ưƽƨопыт-
стƩо ƫƩƮƬет ƱƮроƱ. ПоƼтоƱу ƾ ƬаƫƲо ƮсƯаư туƱƨưер, 

Ưоторый ƭапустƮư ƨы Ʊой успех. А ƮƱеƲƲо — раƭƩƮư ƨы 

Ʊоƽ харƮƭƱу. МеƲƾ ƬƫаưƮ уƫаƷƮ Ʈ раƭоƷароƩаƲƮƾ. Ƨ ƷƮ-

таư тоƲƲы ƯƲƮƪ о тоƱ, ƯаƯ ƩоƭƫейстƩоƩатƻ Ʋа оƯруƬаƽ-

ƹƮх Ʈ аƲаưƮƭƮроƩаư ƩƮƫеоƭапƮсƮ с ƩыступưеƲƮƾƱƮ са-
Ʊых прƮтƾƪатеưƻƲых треƲероƩ, оƨƹестƩеƲƲых ƫеƾтеưей 

Ʈ артƮстоƩ.
ЕсưƮ ƨы у Ʃас ƨыưа ƩоƭƱоƬƲостƻ поƪоƩорƮтƻ с Ʒеưо-

ƩеƯоƱ, ƫостƮƪƸƮƱ феƲоƱеƲаưƻƲоƪо успеха, ƯаƯой Ʃопрос 
Ʃы ƨы ƭаƫаưƮ еƱу? ƠеƱу хотеưƮ ƨы ƲауƷƮтƻсƾ? МоƬет, 
попросƮưƮ ƨы у Ʋеƪо соƩета?

В сƩое ƩреƱƾ ƾ уƷƮưсƾ у ƙƪорƾ МаƲƲа, ưуƷƸеƪо рос-
сƮйсƯоƪо ƱарƯетоưоƪа. Ɲ ƥƲтоƲƮ РоƨƨƮƲса — ưуƷƸеƪо 

ƯоуƷа Ʃ ƱƮре. С ƨрƮтаƲсƯƮƱ преƫпрƮƲƮƱатеưеƱ РƮƷар-
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ƫоƱ БрƼƲсоƲоƱ ƾ ƫаƬе ƩƮƫеưсƾ Ʃ МосƯƩе, проƷеư ƱƲо-

ƪо еƪо ƯƲƮƪ. Ƨ проƫоưƬаƽ уƷƮтƻсƾ у Ʋеƪо Ʈ Ʃпưетатƻ еƪо 
прƮƲƶƮпы Ʃ соƨстƩеƲƲый опыт. Ơто-то ƱƲе поƫхоƫƮт, 
Ʒто-то — Ʋет. ƕƫе-то прƮхоƫƮтсƾ терƾтƻ, Ʋо ƪưаƩƲое — 

Ƽто то, Ʒто ƾ прƮоƨретаƽ.

Ɲ Ʃас Ʃ руƯах ƯƲƮƪа, Ʃ Ưоторой соƨраƲы ƯрупƮƶы опы-

та ưƽƫей, ƩоƸеƫƸƮх Ʃ ƮсторƮƽ ƨưаƪоƫарƾ сƩоƮƱ ƫостƮ-

ƬеƲƮƾƱ Ʃ ƲауƯе, техƲоưоƪƮƾх, ƨƮƭƲесе Ʈ ƮсƯусстƩе. ƚаƬ-

ƫый Ʈƭ ƲƮх ƩƲес Ʃ ƲаƸу ƬƮƭƲƻ ƮƭƱеƲеƲƮƾ, ƨеƭ Ưоторых 
прƮƩыƷƲый ƱƮр соƩерƸеƲƲо тоƷƲо ƨыư ƨы ƮƲыƱ.

В ƯаƬƫой ƪưаƩе Ʃы Ʋайƫете ƯưƽƷƮ, отпƮраƽƹƮе ƫƩерƮ 

Ư ƩƫохƲоƩеƲƮƽ, Ʈ поƫсƯаƭƯƮ Ʋа путƮ Ư реƸƮтеưƻƲостƮ. По-
ƭƲаƯоƱƮтесƻ с сƮтуаƶƮƾƱƮ, Ưоторые сфорƱƮроƩаưƮ прƮƲ-

ƶƮпы, устаƲоƩƯƮ Ʈ праƩƮưа ƬƮƭƲƮ раƭưƮƷƲых ưƽƫей. Вы 

уƩƮƫƮте, Ʒто Ʃсе оƲƮ, Ʋе сưоƩо Ʃ сưоƩо, Ʋо ƪоƩорƾт ƲаƱ 

оƫƲо: Ư успеху прƮƩоƫƾт Ʋе суперспосоƨƲостƮ, а ƩƲутреƲ-

ƲƮй спưаƩ Ʈƭ страстƮ, ƶеưеустреƱưеƲƲостƮ, упорстƩа, ƫƮс-
ƶƮпưƮƲы Ʈ ƩерƲостƮ сеƨе. НƮƯаƯƮх тайƲ, сƯрыƩаƽƹƮх 
ƮстƮƲƲые спосоƨы ƫостƮƷƻ саƱых ƷестоưƽƨƮƩых ƶеưей.

ƚаƯ ƪоƩорƮư Ɲоưт ƖƮсƲей: «ЕсưƮ ты ƱоƬеƸƻ ƱеƷтатƻ, 
то ƱоƬеƸƻ Ʈ ƩопưотƮтƻ сƩоƮ ƱеƷты Ʃ ƬƮƭƲƻ». НеƫаƩƲо ƫƮ-

ƭайƲер, Ưотораƾ раƨотает Ʋаƫ стƮưƮƭаƶƮей Ʊоей ƫоƱаƸ-

Ʋей стуƫƮƮ, преƫưоƬƮưа ƱƲе Ʋа оƫƲой Ʈƭ стеƲ ƲапƮсатƻ 
ƩƫохƲоƩưƾƽƹуƽ ƱеƲƾ фраƭу. Ƨ Ʋаƨросаư ƫесƾтƯа ƫƩа Ʈ, 

Ʋе соƱƲеƩаƾсƻ, Ʃыƨраư оƫƲу. ВспоƱƲƮƩ Ʃсе сƩоƮ страхƮ, 

ƨоƾƭƲƻ пропустƮтƻ Ʒто-то ƩаƬƲое Ʈ постоƾƲƲое ƬеưаƲƮе 
переƯưаƫыƩатƻ отƩетстƩеƲƲостƻ ƭа проƮсхоƫƾƹее Ʃ сƩоей 

ƬƮƭƲƮ Ʋа Ưоƪо-то еƹе. «Все Ʃо ƱƲе, а Ʋе Ʃо ƩƲе». ƙƱеƲƲо 
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Ƽта фƮưософƮƾ стаưа ƱоƮƱ ƱаƲƮфестоƱ, ƱоƮƱ орƮеƲтƮроƱ, 

Ʊоей ƪưаƩƲой ƶеƲƲостƻƽ.

Все естƻ ƩƲутрƮ ƯаƬƫоƪо Ʈƭ Ʋас, остаетсƾ ưƮƸƻ ƫей-

стƩоƩатƻ ƨеƭ оƪưƾƫƯƮ Ʋа сƯептƮƷесƯƮе Ʃƭƪưƾƫы оƯруƬаƽ-

ƹƮх Ʈ ƲайтƮ сƩой поƫхоƫ Ư ƫеưу. А поƱоƹƲƮƯоƱ пустƻ 
стаƲут ƪероƮ Ƽтой ƯƲƮƪƮ, ƷƻƮ ƫостƮƬеƲƮƾ ƪоƩорƾт саƱƮ 

ƭа сеƨƾ. ПроƷƮтаƩ ее, Ʃы уƩƮƫƮте, Ʒто Ƽто оƨыƷƲые ưƽƫƮ, 

сưеƫоƩаƩƸƮе простыƱ ƬƮƭƲеƲƲыƱ прƮƲƶƮпаƱ Ʈ ƨưаƪоƫа-
рƾ ƮƱ соƭƫаƩƸƮе ƲеоƨыƯƲоƩеƲƲые ƩеƹƮ.

Пустƻ ƯаƬƫое ƩаƸе ƩƲутреƲƲее ƩосƯưƮƶаƲƮе «ƾ таƯ 
Ʈ ƭƲаư!», ƮưƮ «ƾ тоƬе таƯ ƫуƱаƽ!», ƮưƮ ƫаƬе «Ʃроƫе ƲƮ-

Ʒеƪо ƲоƩоƪо Ʋе усưыƸаư» стаƲет еƹе оƫƲƮƱ поƫтƩерƬƫе-
ƲƮеƱ тоƪо, Ʒто ƩаƱ по пưеƷу ưƽƨаƾ ƬƮƭƲеƲƲаƾ ƩерƸƮƲа. 
ƠƮтайте Ƽту ƯƲƮƪу ƭа ƭаƩтраƯоƱ, ƲастраƮƩаƾсƻ Ʋа ƲоƩый 

ƫеƲƻ, ƮưƮ Ưоƪƫа ƩаƱ Ʋе хƩатает ƯрасоƯ ƭапоưƲƮтƻ серостƻ 
ƨуƫƲей. В ƱоƱеƲты, Ưоƪƫа хоƷетсƾ поƷуƩстƩоƩатƻ поƫ-

ƫерƬƯу Ưоƪо-то сƮưƻƲоƪо, тоƪо, Ưто уƬе преоƫоưеư труƫ-

ƲостƮ, реƸеƲƮе Ưоторых Ʃы сейƷас Ʈƹете. Пустƻ Ƽто Ʋа-
тоưƯƲет Ʃас Ʋа ƩаƸƮ соƨстƩеƲƲые ƮƫеƮ Ʈ ƫаст ƮƱпуưƻс 
Ư Ʈх реаưƮƭаƶƮƮ.

Вы спросƮте, стаư ưƮ ƾ харƮƭƱатƮƷƲыƱ? Нет, Ʋе стаư. 

ƠестƲо ƪоƩорƾ, спустƾ ƫесƾтƯƮ проƷƮтаƲƲых ƯƲƮƪ ƾ тоưƻ-
Ưо сƮưƻƲее уƩерƮưсƾ Ʃ тоƱ, Ʒто ƩроƬƫеƲƲаƾ харƮƭƱа — 

Ƽто ƫар БоƬƮй. Ƙато ƾ ƲауƷƮưсƾ упраƩưƾтƻ отƲоƸеƲƮеƱ 

Ư сеƨе оƯруƬаƽƹƮх. ƖуƱаƽ, ƩƮƫеоƨưоƪ с 680 тысƾƷаƱƮ 

поƫпƮсƷƮƯоƩ — ƫостойƲое тоƱу поƫтƩерƬƫеƲƮе. Выхо-

ƫƮт, ƾ проƫƩƮƲутый поưƻƭоƩатеưƻ, Ưоторый попроƨоƩаư 

Ʋа сеƨе прƮеƱы, преƫưаƪаеƱые ƭапаƫƲыƱƮ Ʈ отеƷестƩеƲ-
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ƲыƱƮ треƲераƱƮ, Ʃыƨраư те, Ʒто сраƨотаưƮ, Ʈ преƩратƮư 

Ʈх Ʃ сƩƾƭаƲƲуƽ сƮстеƱу. Ƨ Ʃсеƪƫа преƫпоƷƮтаư уƷƮтƻсƾ 
у праƯтƮƯоƩ, поƼтоƱу теперƻ преƫưаƪаƽ Ʈ ƩаƱ сƫеưатƻ 
то Ƭе саƱое.

ƙƱеƲƲо Ʃы — тƩореƶ сƩоей реаưƻƲостƮ. ƙ ƩаƱ преƫ-

стоƮт соƭƫатƻ ƩаƸƮ соƨстƩеƲƲые праƩƮưа ƬƮƭƲƮ. ВƲутрƮ 

у Ʃас уƬе Ʃсе естƻ ƫưƾ успеха. Ɩеưо ƭа ƱаưыƱ.

 ПаƩеư БаƪряƲцеƩ,

 преƫпрƮƲƮƱатеưƻ, спƮƯер, ƩƮƫеоƨưоƪер, 

 осƲоƩатеưƻ digital-аƪеƲтстƩа topyoutube.biz



ДЖЕК МА

ƚƮтайсƯƮй преƫпрƮƲƮƱатеưƻ, 
осƲоƩатеưƻ Alibaba.Group.

На 2022 ƪоƫ еƪо состоƾƲƮе оƶеƲƮƩаетсƾ 
Ʃ 23,4 ƱƮưưƮарƫа ƫоưưароƩ. 

«ƖеƫуƸƯа ƯƮтайсƯоƪо ƮƲтерƲета»
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10
ПРАВИЛ УСПЕХА 

ДЖЕКА МА1

1. ОТКАЗЫ — ЭТО НОРМАЛЬНО. 

НУЖНО К НИМ ПРИВЫКНУТЬ

ƖƬеƯ Ма ƲƮƯоƪƫа Ʋе ƨыư прƮƱерƲыƱ уƷеƲƮƯоƱ. 

ОƲ проƩаưƮƩаư ƼƯƭаƱеƲы Ʃ среƫƲей Ʈ старƸей ƸƯоưе, 
ƫƩаƬƫы сƫаƩаư ƩступƮтеưƻƲые ƼƯƭаƱеƲы Ʃ пеƫаƪоƪƮ-

ƷесƯƮй уƲƮƩерсƮтет ХаƲƷƬоу. ƙ Ưоƪƫа ƲаƯоƲеƶ оƯоƲ-

ƷƮư еƪо, поưуƷƮư отƯаƭ Ʃ труƫоустройстƩе поƷтƮ Ʋа Ʃсех 
Ʊестах. ƖаƬе Ʃ KFC. «…ПоƫаƩаư ƭаƾƩưеƲƮе Ʋа раƨоту 
ƶеưых 30 раƭ, Ʋо ƱƲе отƯаƭыƩаưƮ. Ƨ хотеư раƨотатƻ по-

ưƮƶейсƯƮƱ, Ʋо ƱƲе сƯаƭаưƮ, Ʒто ƾ ƲеƫостатоƷƲо хороƸ. 

ƙƭ пƾтƮ ƬеưаƽƹƮх ƩƭƾưƮ ƷетƩерых, Ʈ ƾ ƨыư еƫƮƲстƩеƲ-

ƲыƱ, Ưоƪо Ʋе ƩƭƾưƮ. Ƨ ƫаƬе пытаưсƾ устроƮтƻсƾ Ʃ KFC, 

Ưоƪƫа оƲƮ тоưƻƯо отƯрыƩаưƮ сетƻ Ʃ ƚƮтае. 24 ƷеưоƩеƯа 
хотеưƮ поưуƷƮтƻ раƨоту, Ʈ 23 Ʈƭ ƲƮх ƨыưƮ прƮƲƾты, 

а ƾ ƨыư еƫƮƲстƩеƲƲыƱ, ƯоƱу отƯаƭаưƮ. Ƨ прƮƩыƯ Ư отƯа-
ƭаƱ. Ƨ поƫаƩаư ƭаƾƩưеƲƮе Ʃ ƕарƩарƫ 10 раƭ, Ʈ ƱƲе ƯаƬ-

ƫый раƭ отƯаƭыƩаưƮ»2.

ПерƩый ƨƮƭƲесƱеƲ ƚƮтаƾ сƷƮтает, Ʒто отƯаƭы — 

Ƽто хороƸо. ОƲƮ ƱотƮƩƮруƽт старатƻсƾ сƮưƻƲее, уƷат 
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ƨытƻ терпеưƮƩыƱ Ʈ раƭƩƮƩаƽт псƮхоưоƪƮƷесƯуƽ стой-

Ưостƻ. Но саƱое ƪưаƩƲое — отƯаƭы соƭƫаƽт ƩоƭƱоƬƲо-

стƮ ƫưƾ переƱеƲ.

2. ЕСЛИ УПОРНО ТРУДИТЬСЯ, ТО ПОЯВИТСЯ 

МАССА ВОЗМОЖНОСТЕЙ

БуƫуƹƮй ƱƮưưƮарƫер роƫƮưсƾ Ʃ ƨеƫƲой сеƱƻе Ʊуƭы-

ƯаƲтоƩ. Ɲ Ʋеƪо Ʋе ƨыưо ƲƮ поưеƭƲых ƭƲаƯоƱстƩ, ƲƮ ƩưƮƾ-
теưƻƲых роƫстƩеƲƲƮƯоƩ. Но ƽƲоƸа, Ưотороƪо тоƪƫа еƹе 
ƭƩаưƮ Ма ƦƲƻ, серƻеƭƲо уƩưеƯсƾ ƮƭуƷеƲƮеƱ аƲƪưƮйсƯоƪо 

ƾƭыƯа. Ɩưƾ соƩерƸеƲстƩоƩаƲƮƾ ƲаƩыƯоƩ оƲ сưуƸаư раƫƮо, 
оƨƹаưсƾ с ƮƲостраƲƶаƱƮ, а поƭƫƲее устроƮưсƾ раƨотатƻ 
ƪƮƫоƱ. ƙƱеƲƲо турƮсты Ʈ ƲаƭƩаưƮ еƪо ƖƬеƯоƱ — таƯ ƮƱ 

ƨыưо проƹе Ư ƲеƱу оƨраƹатƻсƾ.
В уƲƮƩерсƮтете оƲ ƩоƭƪưаƩưƾư стуƫеƲƷесƯƮй соƩет Ʈ стаư 

еƫƮƲстƩеƲƲыƱ ƩыпусƯƲƮƯоƱ, Ʈ Ưоƪƫа ƲаƯоƲеƶ оƯоƲƷƮư еƪо, 
поưуƷƮư отƯаƭ поƷтƮ Ʃо Ʃсех Ʊестах. НƮƭƯаƾ ƭарпưата Ʈ Ƭе-
ưаƲƮе соƩерƸеƲстƩоƩатƻсƾ Ʋе ƫаưƮ ƖƬеƯу остаƲоƩƮтƻсƾ 
Ʋа ƫостƮƪƲутоƱ. ПараưưеưƻƲо осƲоƩƲой ƭаƲƾтостƮ оƲ ра-
ƨотаư переƩоƫƷƮƯоƱ, стаƩ оƫƲƮƱ Ʈƭ ưуƷƸƮх Ʃ сƩоеƱ ƫеưе.

НаƯоƲеƶ ƖƬеƯ Ма отƯрыư перƩое соƨстƩеƲƲое ƫеưо — 

ƨƽро переƩоƫоƩ «Хайƨо». ƚаƭаưосƻ ƨы, ưоƪƮƷƲый Ƹаƪ. 
Но перƩые ƪоƫы ƨƮƭƲес еưе уƫерƬƮƩаưсƾ Ʋа пưаƩу, о прƮ-

ƨыưƮ Ʈ ƪоƩорƮтƻ Ʋе прƮхоƫƮưосƻ. Ơтоƨы ƯаƯ-то сƩестƮ 

ƯоƲƶы с ƯоƲƶаƱƮ, ƨуƫуƹƮй ƱƮưưƮарƫер ƭаƲƮƱаưсƾ пере-
проƫаƬей суƩеƲƮроƩ Ʈ ƸƮрпотреƨа. ƙ тоưƻƯо Ʒереƭ трƮ 

ƪоƫа, ƨưаƪоƫарƾ реƯưаƱе Ʃ ƮƲтерƲете, ƯоƱпаƲƮƾ поưуƷƮưа 
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ƫостатоƷƲо ƭаƯаƭоƩ, теперƻ уƬе Ʈ Ʈƭ-ƭа руƨеƬа. СейƷас 
«Хайƨо» — ƯрупƲейƸее аƪеƲтстƩо переƩоƫоƩ Ʃ ХаƲƷƬоу. 
«Просто есưƮ ты ƲƮƷеƪо Ʋе ƫеưаеƸƻ — Ʃсе НЕВОƘМОƗ-

НО. Но есưƮ Ʃы попытаетесƻ, у Ʃас хотƾ ƨы поƾƩƮтсƾ Ʋа-
ƫеƬƫа. ƝспоƯойтесƻ Ʈ ƲасưаƬƫайтесƻ Ʈƪрой»3.

3. ВОЗМОЖНОСТИ ВСЕГДА ТАМ ЖЕ, 

ГДЕ ВОЗНИКАЮТ ТРУДНОСТИ

В 1994–1995 ƪоƫах ƱƲоƪƮе ƯƮтайсƯƮе преƫпрƮƲƮƱа-
теưƮ хотеưƮ ƲаưаƫƮтƻ торƪоƩưƽ с ƫруƪƮƱƮ страƲаƱƮ. 

ƚрупƲейƸƮе ƩыстаƩƯƮ проƫаƬ ƨыưƮ Ʃ ƛас-Веƪасе Ʃ СơА, 

Ʃ ƕерƱаƲƮƮ, Ʋо ƯƮтайƶы Ʋе ƱоƪưƮ туƫа попастƻ по раƭƲыƱ 

прƮƷƮƲаƱ. Ɲ оƫƲƮх Ʋе ƨыưо ƩоƭƱоƬƲостƮ поưуƷƮтƻ ƩƮƭу, 
у ƫруƪƮх Ʋе хƩатаưо ƫеƲеƪ Ʈ сƩƾƭей. ƙ тоƪƫа ƖƬеƯ Ма по-
ƫуƱаư, Ʒто Ƽту проƨưеƱу ƱоƬƲо реƸƮтƻ с поƱоƹƻƽ ƮƲтер-

Ʋета. Пустƻ Ʃсе ƩоƯруƪ Ʈ тƩерƫƮưƮ, Ʒто Ƽто ƲереаưƻƲо 4.
«Ƨ ƫуƱаƽ, Ʒто ưуƷƸƮе ƩоƭƱоƬƲостƮ Ʃсеƪƫа Ʋахоƫƾтсƾ 

таƱ, ƪƫе ưƽƫƮ Ƭаưуƽтсƾ. В ƱƮре таƯ ƱƲоƪо ƩоƭƱоƬƲостей, 

потоƱу Ʒто естƻ оƪроƱƲое ƯоưƮƷестƩо Ƭаưоƨ. ƙ есưƮ Ʃы 

ƱоƬете реƸƮтƻ ƯаƯуƽ-то проƨưеƱу, то ƮƱеƲƲо Ƽто Ʈ ƨуƫет 
ƩаƸа ƩоƭƱоƬƲостƻ»5.

4. СЛЕДУЙТЕ ЗА МЕЧТОЙ

Еƪо перƩый ƮƲтерƲет-ƨƮƭƲес «Ɨеưтые страƲƮƶы ƚƮ-

таƾ» с тресƯоƱ проƩаưƮưсƾ. ПрƮƷеƱ Ʋа Ƽтот стартап ƖƬеƯу 
прƮƸưосƻ ƭаƲƾтƻ 2000 ƫоưưароƩ у роƫстƩеƲƲƮƯоƩ. Но Ʋа 
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тот ƱоƱеƲт ƮƲтерƲет Ʃ ƚƮтае тоưƻƯо-тоưƻƯо поƾƩƮưсƾ, 
страƲƮƶы ƭаƪруƬаưƮсƻ по трƮ Ʒаса, ƫа Ʈ ưƽƫƮ еƹе Ʋе ƭƲа-
ưƮ о ВсеƱƮрƲой паутƮƲе. ПроеƯт, сƮưƻƲо опереƫƮƩƸƮй 

ƩреƱƾ, потерпеư ƲеуƫаƷу. Но уƬе спустƾ трƮ ƪоƫа прƮƲес 
сƩоеƱу Ʃưаƫеưƻƶу 800 000 ƫоưưароƩ.
ƚоƪƫа ƖƬеƯ Ма реƸƮư осƲоƩатƻ ƯоƱпаƲƮƽ Alibaba, 

спосоƨƲуƽ отƯрытƻ ƫоступ Ư ƨоƪатстƩу ƲеƨоưƻƸƮƱ фƮр-

ƱаƱ, ƲƮƯто Ʋе ƩерƮư Ʃ еƪо успех. ƙƲƩесторы отƯаƭыƩаưƮсƻ 
ƩƯưаƫыƩатƻ среƫстƩа Ʃ стартап, ƩƮƭƮт Ʃ ƚреƱƲƮеƩуƽ ƫо-

ưƮƲу тоƬе оƯаƭаưсƾ ƨеƭреƭуưƻтатƲыƱ. Тоƪƫа оƲ оƨратƮưсƾ 
Ư ƫруƭƻƾƱ, Ʈ ƩƱесте ƮƱ уƫаưосƻ соƨратƻ 60 000 ƫоưưароƩ. 
ПреƫпрƮƾтƮе ƫоưƪо Ʋе прƮƲосƮưо ƫохоƫа, Ʋе поƱоƪưƮ 

Ʈ ƮƲƩестƮƶƮƮ ƲеƯоторых ƨаƲƯоƩ. Но ƖƬеƯ Ʋе сƫаƩаưсƾ 
Ʈ проƨоƩаư раƭƲые поƫхоƫы. 2002 ƪоƫ ƯоƱпаƲƮƾ Ʃпер-

Ʃые ƭаƯоƲƷƮưа ƨеƭ уƨытƯоƩ, а ƭатеƱ ƲаƷаưа стреƱƮтеưƻ-
Ʋо растƮ.

«Ɲ Ʋас естƻ сеƯретƲый Ưоƫ успеха. Ɲ сƯаƭоƷƲоƪо АưƮ-

Баƨы ƨыư сеƯретƲый пароưƻ — Ƽто ƭаƯưƮƲаƲƮе «СеƭаƱ, от-
Ưройсƾ». А ƫưƾ ƯаƬƫоƪо ƷеưоƩеƯа еƪо сеƯретƲый Ưоƫ — Ƽто 

уƱеƲƮе сохраƲƮтƻ сƩоƽ ƱеƷту. ПотоƱу Ʒто оƫƲаƬƫы Ƽта 
ƱеƷта ƱоƬет осуƹестƩƮтƻсƾ. ƥто Ʈ естƻ сеƯретƲый Ưоƫ»6.

5. ВЕРЬТЕ В ТО, ЧТО ВЫ ДЕЛАЕТЕ

ƚоƱпаƲƮƽ Alibaba осƲоƩаưƮ 18 ƷеưоƩеƯ, тоưƻƯо трое 
Ʈƭ Ưоторых ƭƲаưƮ, Ʒто таƯое ƯоƱпƻƽтер Ʈ ƯаƯ проƪраƱƱƮ-

роƩатƻ. ОстаưƻƲые 15 ƷеưоƩеƯ, Ʃ тоƱ ƷƮсưе Ʈ ƖƬеƯ Ма, 
ƨоƾưƮсƻ ƩысоƯƮх техƲоưоƪƮй.
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ПерƩые трƮ ƪоƫа раƨоты Ʋе прƮƲесưƮ ƲƮ оƫƲоƪо ƫоư-

ưара прƮƨыưƮ. НесƱотрƾ Ʋа Ƽто, ƯоƱаƲƫа Ʋе раƭоƷаро-

Ʃаưасƻ Ʃ Ʈƫее. А Ʃсе ƫеưо Ʃ ƨưаƪоƫарƲостƾх ƯưƮеƲтоƩ. 
ƛƽƫƮ пƮсаưƮ о тоƱ, ƯаƯ ƮƱ ƲраƩƮтсƾ сайт, ƯаƯ оƲ по-

Ʊоƪ ƮƱ Ʃ ƬƮƭƲƮ Ʈ просƮưƮ Ʋе остаƲаƩưƮƩатƻсƾ. ОƲƮ ƩƱе-
сте с осƲоƩатеưƾƱƮ, Ʋе утратƮƩƸƮƱƮ ƼƲтуƭƮаƭƱа, ƩерƮưƮ 

Ʃ ƩаƬƲостƻ Ʈ успех проеƯта.
«АƨсоưƽтƲо Ʋе ƩаƬƲо, Ʃерƾт ưƮ Ʃ ƩаƸу Ʈƫеƽ ƮƲƩесто-

ры ƮưƮ Ʋет, Ʃерƾт ưƮ Ʃ Ʋее ƩаƸƮ ƫруƭƻƾ, Ʃерƾт ưƮ Ʃ Ʋее 
ƩаƸƮ роƫƮтеưƮ. СаƱое ƪưаƩƲое, Ʒто Ʃ Ʋее ƩерƮте Ʃы, ƩерƮт 
ƩаƸа ƯоƱаƲƫа, Ʈ Ʒто ƯаƬƫый ƫеƲƻ Ʃы усерƫƲо труƫƮтесƻ 
Ʋаƫ сƩоей Ʈƫеей 7».

6. НЕ БОЙТЕСЬ ОШИБАТЬСЯ, УЧИТЕСЬ 

НА ОШИБКАХ ДРУГИХ

«Не ƨеспоƯойтесƻ оƨ оƸƮƨƯах. ƚаƬƫаƾ Ʈƭ ƲƮх — пре-
ƯрасƲаƾ ƩоƭƱоƬƲостƻ ƫưƾ Ʃас Ʈ прƮƨыưƻ Ʃ ƨуƫуƹеƱ. В ƨу-
ƫуƹеƱ Ʋе ƨуƫет сореƩƲоƩаƲƮƾ ƭƲаƲƮй, Ʋо ƨуƫет ƨорƻƨа 
ƭа ƯреатƮƩƲостƻ, ƨорƻƨа ƭа оƨуƷеƲƮе, ƨорƻƨа ƭа ƲестаƲ-

ƫартƲое ƱыƸưеƲƮе»8.

ƖƬеƯ Ма осƲоƩаư сƩой ƮƲтерƲет-ƨƮƭƲес, соƩерƸеƲƲо 
Ʋе раƭƨƮраƾсƻ Ʃ техƲоưоƪƮƾх Ʈ проƪраƱƱƮроƩаƲƮƮ. ОƲ 

Ʋе ƭƲаư, ƯаƯ упраƩưƾтƻ ưƽƫƻƱƮ, ƩыстраƮƩатƻ проƶессы, 

Ʋе ƮƱеư престƮƬƲоƪо оƨраƭоƩаƲƮƾ Ʈ ƭƲаƲƮй Ʃ ƱарƯетƮƲ-

ƪе. «ЕсưƮ Ʃы Ʒеƪо-то Ʋе ƭƲаете, Ƽто Ʋе поƩоƫ ƫưƾ стыƫа. 
Но есưƮ Ʃы Ʒеƪо-то Ʋе ƭƲаете, Ʋо прƮтƩорƾетесƻ, Ʒто ƭƲае-
те — Ƽто постыƫƲо». СƩоƽ ƮсторƮƽ оƲ ƲаƭƩаư ƨы «АưƮ-
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ƨаƨа Ʈ 1001 оƸƮƨƯа» Ʈ сƷƮтает Ƽтот опыт саƱыƱ ƶеƲƲыƱ, 

Ʒто у Ʋеƪо естƻ. ОƲ оƫƮƲ Ʈƭ ƲеƱƲоƪƮх ưƮƫероƩ, Ưоторые 
Ʋе стесƲƾƽтсƾ рассƯаƭыƩатƻ о сƩоƮх проƱахах Ʈ ƲеуƫаƷах.

«ƝƷƮтесƻ Ʋа оƸƮƨƯах ƫруƪƮх ưƽƫей. НеƭаƩƮсƮƱо 
от тоƪо, ƲасƯоưƻƯо Ʃы уƱƲы, Ʃы Ʃсе раƩƲо стоưƯƲетесƻ 
с проƱахаƱƮ. ƝƷƮтесƻ Ʋа оƸƮƨƯах Ʋе потоƱу, Ʒто суƱеете 
Ʈх ƮƭƨеƬатƻ — Ƽто ƲеƩоƭƱоƬƲо. ƚоƪƫа сưуƷаƽтсƾ оƸƮƨƯƮ, 

Ʋаступает страх, Ʋо Ʃы ƨуƫете ƭƲатƻ, ƯаƯ еƪо преоƫоưетƻ 
Ʈ спраƩƮтƻсƾ с сƮтуаƶƮей 9».

7. НИКОГДА НЕ  СДАВАЙТЕСЬ

ƚоƪƫа ƖƬеƯ Ма реƸƮư осƲоƩатƻ торƪоƩуƽ пưоƹаƫƯу 
Taobao, Ʋа рыƲƯе ƚƮтаƾ уƬе аƯтƮƩƲо раƨотаưа аƱерƮ-

ƯаƲсƯаƾ торƪоƩаƾ пưоƹаƫƯа eBay. По сутƮ, ƲоƩый проеƯт 
сраƭу Ʃступаư Ʃ ƯоƲƯуреƲƶƮƽ с серƻеƭƲыƱ протƮƩƲƮƯоƱ, 

Ưоторый Ʋе ƲаƱереƩаưсƾ уступатƻ. АƱерƮƯаƲсƯаƾ ƯоƱпа-
ƲƮƾ ƩыƯупƮưа EachNet — Ʃеƫуƹеƪо ƮƪроƯа ƼưеƯтроƲƲой 

ƯоƱƱерƶƮƮ ƚƮтаƾ, поưуƷƮƩ таƯƮƱ оƨраƭоƱ ưƻƩƮƲуƽ ƫоưƽ 

рыƲƯа.
ОƫƲаƯо осƲоƩатеưƻ Alibaba Ʋе сƫаưсƾ Ʈ ƭапустƮư пưа-

теƬƲуƽ сƮстеƱу Alipay, Ưотораƾ поƱоƪаưа ƭаƹƮтƮтƻ ƫеƲƻ-
ƪƮ ƯưƮеƲтоƩ от ƱоƸеƲƲƮƯоƩ. Ơто прƮƱеƷатеưƻƲо, ƱƲоƪƮе 
отƪоƩарƮƩаưƮ ƖƬеƯа от Ƽтоƪо проеƯта, Ʃеƫƻ Ʃ ƚƮтае оƲ-

ưайƲ-пưатеƬƮ ƨыưƮ ƭапреƹеƲы. ЕƱу пророƷƮưƮ оƪроƱ-

Ʋые рƮсƯƮ, Ʃпưотƻ ƫо тƽреƱƲоƪо ƭаƯưƽƷеƲƮƾ. Но оƲ по-

Ƹеư Ʋа Ƽтот рƮсƯ, а ƩсƯоре ƯƮтайсƯое праƩƮтеưƻстƩо сƲƾưо 

оƪраƲƮƷеƲƮе Ʋа оƲưайƲ-пưатеƬƮ.
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Борƻƨа ƱеƬƫу орƪаƲƮƭаƶƮƾƱƮ проƫоưƬаưасƻ еƹе Ưа-
Ưое-то ƩреƱƾ, Ʋо Ʃ Ʈтоƪе ƭƲаƲƮе ƯƮтайсƯоƪо рыƲƯа Ʈ поư-

Ʋаƾ орƮеƲтаƶƮƾ Ʋа ƱестƲых потреƨƮтеưей поƱоƪưа Tao-

bao ƭаƲƾтƻ ưƮƫƮруƽƹƮе поƭƮƶƮƮ.

«БƮƭƲес — Ƽто ƯоƲƯуреƲƶƮƾ. ОƲ ƲапоƱƮƲает поưе ƨƮт-
Ʃы: ƩыƮƪраƽ ƾ ƮưƮ ƯоƲƯуреƲт, Ʋо Ưто-то оƨƾƭатеưƻƲо оста-
Ʋетсƾ поƨеƫƮтеưеƱ. ƙ Ƽто ƩƫохƲоƩưƾет. <…> Ƨ Ʋе ƫуƱаƽ, 

Ʒто ƯоƱу-то еƹе Ʃ ƱƮре отƯаƭыƩаưƮ ƨоưее 30 раƭ. Но ƾ, ƯаƯ 
ƞоррест ƕаƱп, проƫоưƬаƽ ƨоротƻсƾ, раƭƩƮƩатƻсƾ Ʈ ƲƮƯо-
ƪƫа Ʋе Ƭаưуƽсƻ. Ƨ ƲƮƯоƪƫа Ʋе остаƲаƩưƮƩаƽсƻ»10.

8. СТАВЬТЕ КЛИЕНТА НА ПЕРВОЕ МЕСТО

ƚаƬƫый Ʈƭ проеƯтоƩ осƲоƩатеưƾ Alibaba — ƫưƾ ưƽ-

ƫей Ʈ про ưƽƫей. ƚоƪƫа сайт alibaba.com тоưƻƯо раƭраƨа-
тыƩаưсƾ, ƖƬеƯ саƱ ƨыư тестƮроƩƹƮƯоƱ. Все техƲоưоƪƮƮ, 

Ưоторые ƩыƭыƩаưƮ у Ʋеƪо труƫƲостƮ прƮ ƮспоưƻƭоƩаƲƮƮ, 

отƱетаưƮсƻ, Ʃеƫƻ есưƮ Ʈх Ʋе поƲƾư оƲ, то Ʈ ƫưƾ 80% ƯưƮ-

еƲтоƩ оƲƮ тоƬе ƨуƫут сưоƬƲы.

ƖƬеƯ Ма прƮƲƶƮпƮаưƻƲо отƯаƭаưсƾ от ƯопƮроƩаƲƮƾ 
ƭапаƫƲых сайтоƩ. ПрƮ соƭƫаƲƮƮ Taobao ƫаƬе Ʃ ƫƮƭай-

Ʋе раƭраƨотƷƮƯƮ орƮеƲтƮроƩаưƮсƻ Ʋа ƯƮтайсƯƮх потре-
ƨƮтеưей. В теƷеƲƮе перƩых трех ưет ƯоƱпаƲƮƾ таƯƬе 
Ʋе ƩƭƮƱаưа ƯоƱƮссƮƽ с поưƻƭоƩатеưей ƮƲтерƲет-пưо-

ƹаƫƯƮ.

«ЕсưƮ Ʃы ƫейстƩƮтеưƻƲо хотƮте раƨотатƻ Ʋа сеƨƾ — 

ƫуƱайте о ƫруƪƮх. ƝƨеƫƮтесƻ, Ʒто Ʃы поƱоƪаете оƯруƬаƽ-



20

ПРАВИЛА ЖИЗНИ 30 САМЫХ БОГАТЫХ ЛЮДЕЙ ПЛАНЕТЫ

ƹƮƱ, потоƱу Ʒто тоưƻƯо Ưоƪƫа оƯруƬаƽƹƮе ƫоƨƮƩаƽтсƾ 
успеха, Ưоƪƫа оƯруƬаƽƹƮе сƷастưƮƩы, тоưƻƯо тоƪƫа Ʈ Ʃы 

ƨуƫете успеƸƲы Ʈ сƷастưƮƩы»11.

9. ДУМАЙТЕ ИНАЧЕ

ƖƬеƯ Ма с раƲƲеƪо ƫетстƩа оƨƹаưсƾ с ƮƲостраƲƶаƱƮ 

ƨưаƪоƫарƾ сƩоеƱу уƩưеƷеƲƮƽ аƲƪưƮйсƯƮƱ ƾƭыƯоƱ. ƥто 
Ʋе тоưƻƯо прƮƲесưо еƱу ƲоƩых ƫруƭей Ʈ ƮƲтересƲые ƭƲа-
ƯоƱстƩа, Ʋо Ʈ сфорƱƮроƩаưо Ʃ ƲеƱ ƨоưее ƸƮроƯое ƩƮƫеƲƮе. 
Веƫƻ ƩƮƫеƲƮе, спосоƨƲостƻ ƭаƪưƾƲутƻ ƭа преƫеưы уƯоре-
ƲƮƩƸƮхсƾ преƫстаƩưеƲƮй, Ưоторые ƭаƷастуƽ отưƮƷаưƮсƻ 
от реаưƻƲостƮ ƮưƮ от ƩƭƪưƾƫоƩ соƨесеƫƲƮƯоƩ. ƥто сыƪра-
ưо оƪроƱƲуƽ роưƻ Ʃ форƱƮроƩаƲƮƮ ƱыƸưеƲƮƾ преƫпрƮ-

ƲƮƱатеưƾ Ʈ еƪо ƱаƲере прƮƲƮƱатƻ реƸеƲƮƾ.

«ƚоƪƫа Ʃсе ưƽƫƮ с ƷеƱ-то соƪưаƸаƽтсƾ, ƾ ƨеру ƱƮƲу-
ту Ʋа раƭƱыƸưеƲƮƾ Ʈ ƭаƫаƽ сеƨе Ʃопрос: ƲасƯоưƻƯо Ƽто 

праƩƫа? ЕсưƮ Ʃсе Ʋе соƪưаƸаƽтсƾ, то ƾ таƯƬе ƨеру ƱƮƲу-
ту Ʋа раƭƱыƸưеƲƮƾ, ƭаƫаƩаƾсƻ ƩопросоƱ: ƲасƯоưƻƯо Ƽто 

ƫейстƩƮтеưƻƲо таƯ?12»

10. ИЩИТЕ ВДОХНОВЕНИЕ

ОсƲоƩатеưƻ Alibaba ƮƭƩестеƲ сƩоƮƱƮ пуƨưƮƷƲыƱƮ Ʃы-

ступưеƲƮƾƱƮ, Ưоторые ƨуƯƩаưƻƲо раƭƨƮраƽт Ʋа ƶƮтаты. 

Еƪо опыт ƩƭưетоƩ Ʈ паƫеƲƮй, упорстƩо Ʃ ƫостƮƬеƲƮƮ ƶе-
ưей Ʈ уƱеƲƮе ƱотƮƩƮроƩатƻ ƯоƱаƲƫу прƮƩеưƮ Ư Ưоưоссаưƻ-
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ƲыƱ реƭуưƻтатаƱ Ʈ уƬе саƱƮ по сеƨе спосоƨƲы ƩƫохƲоƩƮтƻ 
ƱƲоƪƮх ưƽƫей Ʋа ƫостƮƬеƲƮƾ.

СаƱ ƱƮưưƮарƫер прƮƭƲаетсƾ, Ʒто Ʃо ƱƲоƪоƱ Ʒерпает 
ƩƫохƲоƩеƲƮе Ʈƭ ƯƮƲофƮưƻƱоƩ. НапрƮƱер, оƲ ƲауƷƮưсƾ 
проƮƭƲосƮтƻ реƷƮ, посƱотреƩ фƮưƻƱ «ТеưохраƲƮтеưƻ» 

с ƝƮтƲƮ ХƻƽстоƲ. Бытƻ естестƩеƲƲыƱ, руƯоƩоƫстƩоƩатƻ-
сƾ серƫƶеƱ Ʈ прƮ ƼтоƱ остаƩатƻсƾ соƨой — Ʃот Ʒто по-

ƷерпƲуư ƖƬеƯ Ма Ʈƭ ƯƮƲо ƫưƾ соƨстƩеƲƲых пуƨưƮƷƲых 
ƩыступưеƲƮй.

А сƩоƮƱ ưƽƨƮƱыƱ фƮưƻƱоƱ ƖƬеƯ ƲаƭыƩает «ƞорреста 
ƕаƱпа». ƚстатƮ, еƪо Ʈ саƱоƪо ƮƲоƪƫа ƲаƭыƩаƽт «ƯƮтай-

сƯƮƱ ƞоррестоƱ ƕаƱпоƱ». «Ƨ оƨоƬаƽ ƞорреста. ОƲ ƨыư 

простыƱ парƲеƱ, Ưоторый ƲƮƯоƪƫа Ʋе сƫаƩаưсƾ. ƛƽƫƮ 

сƷƮтаưƮ еƪо ƪưупыƱ, Ʋо оƲ ƭƲаư, Ʒто ƫеưает. <…> Ƽто 

тот пареƲƻ, у Ưотороƪо Ʊы Ʃсе ƫоưƬƲы поуƷƮтƻсƾ ƩерƮтƻ 
Ʃ сƩое ƫеưо, ưƽƨƮтƻ сƩое ƫеưо. Не ƩаƬƲо, ƲраƩƮƸƻсƾ ты 

ưƽƫƾƱ ƮưƮ Ʋет, ƨуƫƻ проƹе. ОсоƨеƲƲо ƱƲе ƲраƩƮтсƾ фра-
ƭа: “ƗƮƭƲƻ ƯаƯ ƯороƨƯа ƸоƯоưаƫƲых ƯоƲфет: ƲƮƯоƪƫа 
Ʋе ƭƲаеƸƻ, ƯаƯаƾ ƲаƷƮƲƯа теƨе попаƫетсƾ”. ТаƯ Ʈ Ʊы ƲƮ-

Ưоƪƫа Ʋе ƱоƬеƱ ƨытƻ ƫо ƯоƲƶа уƩереƲы, Ʒто Ʃсе ƫеưаеƱ 

праƩƮưƻƲо»13.

ВƫохƲоƩеƲƮе — ƮстоƷƲƮƯ ƼƲерƪƮƮ ƫưƾ ƲоƩых ƫостƮ-

ƬеƲƮй, ƨưаƪоƫарƾ ƲеƱу труƫƲостƮ стаƲоƩƾтсƾ преоƫоưƮ-

ƱыƱƮ, а препƾтстƩƮƾ оƨраƹаƽтсƾ Ʃ траƱпưƮƲ ƫưƾ Ʃƭưета.
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3
СОВЕТА РЭЯ ДАЛИО 

ДЛЯ ДОСТИЖЕНИЯ 

БЛАГОСОСТОЯНИЯ

1. ДУМАЙТЕ, КАК ПРАВИЛЬНО СОХРАНЯТЬ 

ДЕНЬГИ И КАК ПРАВИЛЬНО ЗАИМСТВОВАТЬ

РƼй ƖаưƮо роƫƮưсƾ Ʃ Ʋеƨоƪатой сеƱƻе. ƝƬе Ʃ 12 ưет 
оƲ ƲаƷаư поƫраƨатыƩатƻ Ʃ ƪоưƻф-Ưưуƨе. В то ƩреƱƾ теƱа 
ƮƲƩестƮƶƮй ƨыưа Ʋа сưуху, а ƱаưƻƷƮƯу поƩеƭưо оƯаƭатƻсƾ 
рƾƫоƱ с ưƽƫƻƱƮ, сƩеƫуƹƮƱƮ Ʃ ƼтоƱ Ʃопросе. ТаƯ ƨуƫуƹƮй 

осƲоƩатеưƻ ƯоƱпаƲƮƮ Bridgewater Associates ƩперƩые ƭаƫу-
Ʊаưсƾ Ʋе просто о ƭараƨотƯе ƯарƱаƲƲых ƫеƲеƪ, Ʋо о сƨе-
реƬеƲƮƾх, Ưоторые ƩпосưеƫстƩƮƮ ƱоƬƲо прƮуƱƲоƬƮтƻ. 
ƦƲый РƼй ƨраưсƾ Ʈ ƭа ƫруƪƮе ƲеƨоưƻƸƮе ƭаƫаƷƮ Ʃроƫе 
стрƮƬƯƮ ƪаƭоƲоƩ ƮưƮ ƷƮстƯƮ сƲеƪа, Ʒтоƨы соƨратƻ сƩой 

перƩый ƯапƮтаư.

ОсƲоƩыƩаƾсƻ Ʋа сƩоеƱ опыте Ʈ ƭƲаƲƮƮ ƼƯоƲоƱƮƷесƯƮх 
проƶессоƩ, РƼй ƖаưƮо преƫưаƪает простой реƶепт, ƯаƯ 
Ʋе просто Ʋе ƨоƾтƻсƾ ƲестаƨƮưƻƲостƮ ƼƯоƲоƱƮƯƮ, Ʋо Ʈ Ʋа-
уƷƮтƻсƾ сохраƲƾтƻ ƫеƲƻƪƮ. ПерƩаƾ еƪо реƯоƱеƲƫаƶƮƾ ƫо-

статоƷƲо проста: «ƖуƱайте о сƩоƮх сƨереƬеƲƮƾх Ʈ о тоƱ, 

ƯаƯ ƱƲоƪо ƫеƲеƪ Ʃы ƱоƬете отƯưаƫыƩатƻ»14. НеоƨхоƫƮƱо 
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поƲƮƱатƻ, ƯаƯаƾ суƱƱа тратƮтсƾ еƬеƱесƾƷƲо Ʈ сƯоưƻƯо 

остаетсƾ ƫưƾ ƲаƯопưеƲƮй. РаспреƫеưƮтƻ сƩоƮ ƫеƲеƬƲые 
среƫстƩа соƪưасƲо ưƮƷƲыƱ ƶеưƾƱ Ʈ поƲƾтƻ сроƯ, ƭа Ưото-

рый ƯоƱфортƲаƾ суƱƱа поƾƩƮтсƾ Ʋа сƷетах, Ʃеƫƻ «…сƨе-
реƬеƲƮƾ — Ƽто сƩоƨоƫа Ʈ ƨеƭопасƲостƻ». ОптƮƱƮƭƮруйте 
ƫохоƫы Ʈ расхоƫы.

Ɩưƾ соƩреƱеƲƲых ưƽƫей ƯреƫƮты, ƯаƯ праƩƮưо, ƫеưо 
саƱо соƨой раƭуƱеƽƹеесƾ. РƼй ƖаưƮо преƫостереƪает: 
«ЕсưƮ Ʃы ƩƭƾưƮ ƯреƫƮт Ʋа потреƨƮтеưƻсƯƮе ƲуƬƫы — 

Ƽто оƷеƲƻ пưохой ƯреƫƮт. ƙ ƮƱеƲƲо таƯƮх ƯреƫƮтоƩ ƲуƬ-

Ʋо постоƾƲƲо Ʈƭƨеƪатƻ 15». ОƲƮ Ʋе поƱоƪаƽт уƩеưƮƷƮƩатƻ 
ƯапƮтаư Ʈ Ʃо ƱƲоƪоƱ ƫеưаƽт ƲеƩоƭƱоƬƲыƱ фƮƲаƲсоƩый 

рост. Но «ƮƲоƪƫа ƯреƫƮт, ƲапрƮƱер, Ʋа поƯупƯу ƫоƱа ƮưƮ 

ƯƩартƮры, ƮưƮ поƯупƯу аƯтƮƩа, ƱоƬет проƮƭƩоƫƮтƻ ƫопоư-

ƲƮтеưƻƲые среƫстƩа ƫưƾ сƨереƬеƲƮй. А ƫопоưƲƮтеưƻƲые 
среƫстƩа ƫưƾ сƨереƬеƲƮй — Ƽто оƷеƲƻ хороƸо»16. ƘайƱы, 

ƲаƶеưеƲƲые Ʋа уƩеưƮƷеƲƮе ƯапƮтаưа, оƨосƲоƩаƲы. БерƮ-

те Ʃ ƫоưƪ с уƱоƱ.

2. ПОМНИТЕ О ДИВЕРСИФИКАЦИИ

В 1981 ƪоƫу РƼй ƖаưƮо Ʃ ƷƮсưе ƲеƱƲоƪƮх ƼƯоƲоƱƮстоƩ 
преƫсƯаƭаư фƮƲаƲсоƩый ƯрƮƭƮс. Но ƲеƩерƲо спроƪƲоƭƮро-
ƩаƩ еƪо посưеƫстƩƮƾ, Ʃ 1982 ƪоƫу ƨыư раƭореƲ: оƲ потерƾư 

ƯаƯ сƩоƮ ƫеƲƻƪƮ, таƯ Ʈ ƫеƲƻƪƮ ƯưƮеƲтоƩ, ƩыƲуƬƫеƲƲо уƩо-
ưƮư Ʃсех сотруƫƲƮƯоƩ. ƥтот опыт ƲауƷƮư еƪо ƭаƫаƩатƻсƾ 
ƩопросоƱ: «ПоƷеƱу ƾ реƸƮư, Ʒто ƾ праƩ?» — Ʈ ƨоưƻƸе 
прƮсưуƸƮƩатƻсƾ Ư ƱƲеƲƮƽ ƫруƪƮх ƯоƱпетеƲтƲых ưƽƫей.



РАЗБОР НЕУДАЧ  — 

ЕЩЕ ОДИН ШАГ 

НА  ПУТИ К ƝСПЕХƝ
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ОƫƲаƯо РƼй сƷƮтает оƸƮƨƯƮ Ʈ Ʈх аƲаưƮƭ оƨƾƭатеưƻ-
Ʋой Ʒастƻƽ проƪресса. Раƭƨор ƲеуƫаƷ — еƹе оƫƮƲ Ƹаƪ 
Ʋа путƮ Ư успеху. ОƲ ƮспоưƻƭоƩаư стратеƪƮƽ ƮƲƩестƮро-
ƩаƲƮƾ global macro, осƲоƩаƲƲуƽ Ʋа ƪưуƨоƯоƱ аƲаưƮƭе ƱƲо-
ƬестƩа ƯрƮтерƮеƩ. ОƲ сƲƮƭƮư рƮсƯƮ, ƲауƷƮƩƸƮсƻ ưуƷƸе Ʈх 
ƫƮƩерсƮфƮƶƮроƩатƻ. БƮƭƲесƱеƲ ƲеоƫƲоƯратƲо преƫƩƮƫеư 

ƯрƮƭƮсы, Ʈ Ʃо ƩреƱеƲа, Ưоƪƫа ƫруƪƮе ƯоƱпаƲƮƮ раƨотаưƮ 

Ʃ уƨытоƯ, еƪо хеƫƬ-фоƲƫ проƫоưƬаư прƮƲосƮтƻ ƫохоƫ.

«Ƨ Ʊоƪу ƩаƱ ƪараƲтƮроƩатƻ, Ʒто оƫƮƲ Ʈƭ (прƮоƨретеƲ-

Ʋых) аƯтƮƩоƩ, а Ʃы Ʃрƾƫ ưƮ Ʃыƨерете Ʃсе Ʈх ƩерƲо, ƨуƫет 
саƱыƱ проƨưеƱƲыƱ Ʈ таƯ поƫƩеƫет Ʃас, Ʒто Ʃы потерƾе-
те 50% сƩоƮх сƨереƬеƲƮй… ПоƼтоƱу ƩыƨƮрайте раƭƲые 
страƲы, раƭưƮƷƲые Ưưассы аƯтƮƩоƩ»17. СƲƮƬеƲƮе рƮсƯоƩ 
таƯƮƱ оƨраƭоƱ поƱоƬет сохраƲƮтƻ Ʈ прƮуƱƲоƬƮтƻ ƯапƮ-

таư, а таƯƬе сƱƾƪƷƮтƻ посưеƫстƩƮƾ оƸƮƨоƯ.

3. НЕ ИДИТЕ ЗА ТОЛПОЙ

ƙƲƩестƮроƩаƲƮе Ʃсеƪƫа сƩƾƭаƲо с рƮсƯаƱƮ. Bridgewa-

ter Associates Ʃ 2011 ƪоƫу стаưа ƯрупƲейƸƮƱ хеƫƬ-фоƲƫоƱ 

Ʃ ƱƮре Ʈ Ʋа протƾƬеƲƮƮ ƱƲоƪƮх ưет остаетсƾ Ʋа ưƮƫƮруƽ-

ƹƮх поƭƮƶƮƾх. «Вы соƨƮраетесƻ Ʈƪратƻ Ʃ Ʈƪру “ƫейстƩуй 

от оƨратƲоƪо ƩопреƯƮ тоưпе”. ПотоƱу Ʒто рыƲоƯ отраƬа-
ет ƲастроеƲƮе тоưпы 18». РƼй ƖаưƮо спроƪƲоƭƮроƩаư фƮ-

ƲаƲсоƩый ƯрƮƭƮс 2008 ƪоƫа. Бưаƪоƫарƾ ƫаưƻƲоƩƮƫƲостƮ 

сƩоеƪо ưƮƫера, еƪо фоƲƫ прƮƲес прƮƨыưƻƲостƻ, Ʃ отưƮƷƮе 
от ƨоưƻƸƮƲстƩа ƫруƪƮх ƯоƱпаƲƮй Ʃ Ƽтой отрасưƮ.
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Ơасто ƲаƮƨоưее успеƸƲой стратеƪƮей ƫưƾ ƮƲƩестора 
стаƲоƩƮтсƾ «…поƯупатƻ, Ưоƪƫа ƲƮƯто Ʋе хоƷет поƯупатƻ, 
Ʈ проƫаƩатƻ, Ưоƪƫа ƲƮƯто Ʋе хоƷет проƫаƩатƻ. ƥто ƼƱоƶƮо-
ƲаưƻƲо оƷеƲƻ сưоƬƲо сƫеưатƻ Ʈ, сƯорее Ʃсеƪо, Ʃы Ʋе Ʃсеƪƫа 
сƱоƬете Ʈƪратƻ Ʃ Ƽту Ʈƪру, потоƱу Ʒто Ƽто треƨует ƱƲоƬе-
стƩа ресурсоƩ 19». РƼй ƖаưƮо реƪуưƾрƲо ƱеƫƮтƮрует Ʈ сƷƮ-

тает, Ʒто Ƽто оƫƮƲ Ʈƭ ƩаƬƲейƸƮх ƮƲструƱеƲтоƩ, Ưоторые 
прƮƩеưƮ еƪо Ư реƭуưƻтатаƱ. ƥта праƯтƮƯа поƱоƪает сƲƮ-

ƭƮтƻ стресс, посƱотретƻ Ʋа проƮсхоƫƾƹее с ƨоưее Ʃысо-

Ưоƪо уроƩƲƾ соƭƲаƲƮƾ Ʈ поƩысƮтƻ ƯреатƮƩƲостƻ, а таƯƬе 
ƼƱоƶƮоƲаưƻƲо Ʋе ƩоƩưеƯатƻсƾ Ʃ ƱассоƩые теƲƫеƲƶƮƮ, Ʒто 
Ʈ поƱоƪает ƫостƮƪатƻ успеха Ʃ ƮƲƩестƮроƩаƲƮƮ.



УОРРЕН БАФФЕТТ

АƱерƮƯаƲсƯƮй ƨƮƭƲесƱеƲ, оƫƮƲ Ʈƭ ƯрупƲейƸƮх 
Ʃ ƱƮре ƮƲƩестороƩ, с состоƾƲƮеƱ Ʋа 2022 ƪоƫ 

Ʃ 104,4 ƱƮưưƮарƫа ƫоưưароƩ (Forbes),

ƨưаƪотƩорƮтеưƻ.
«ПроƩƮƫеƶ», «ВоưƸеƨƲƮƯ Ʈƭ ОƱахƮ», 

«ОраƯуư Ʈƭ ОƱахƮ»



30

9
ПРАВИЛ ЖИЗНИ 

ОТ УОРРЕНА БАФФЕТТА

1. ЗАНИМАЙТЕСЬ ТЕМ, ЧТО ВЫ ЛЮБИТЕ

ƝорреƲ Баффетт с ƫетстƩа ưƽƨƮư ƶƮфры Ʈ Ʋе стесƲƾư-

сƾ раƨотатƻ. ОƲ раƭƩоƭƮư ƪаƭеты Ʋа ƩеưосƮпеƫе, проƫа-
Ʃаư Ưоưу Ʈ ƬеƩатеưƻƲуƽ реƭƮƲƯу ƩраƭƲос. В 11 ưет Ʃпер-

Ʃые попроƨоƩаư сƩоƮ сƮưы Ʋа ƨƮрƬе. В 14 ưет поƫаư сƩоƽ 

перƩуƽ ƲаưоƪоƩуƽ ƫеƯưараƶƮƽ. ТаƯƬе оƲ ƭаƲƮƱаưсƾ уста-
ƲоƩƯой аƩтоƱатоƩ ƫưƾ пƮƲƨоưа Ʈ ƫаƬе прƮоƨреư ƭеƱеưƻ-
Ʋый уƷастоƯ, Ưоторый потоƱ сƫаƩаư Ʃ ареƲƫу ферƱераƱ.

НеƱаưоƩаƬƲуƽ роưƻ Ʃ ƮсторƮƮ ƱƮưưƮарƫера сыƪраư 

еƪо отеƶ, Ʋа Ưотороƪо ƝорреƲ раƩƲƾưсƾ. ƕоƩарƫ Баффетт 
раƨотаư Ʋа фоƲƫоƩоƱ рыƲƯе Ʈ осƲоƩаư ƲеƨоưƻƸуƽ ƨро-

ƯерсƯуƽ ƯоƱпаƲƮƽ. ƚ ƱоƱеƲту ƩыпусƯа Ʈƭ ƸƯоưы Ɲор-

реƲ Ʋе хотеư ƫаưƻƸе уƷƮтƻсƾ, оƲ ƱеƷтаư сраƭу поƪруƭƮтƻ-
сƾ Ʃ ƱƮр ƮƲƩестƮƶƮй. ОƨраƭоƩаƲƮе оƲ Ʃсе Ƭе поưуƷƮư, 

Ʋе ƨеƭ ƲастоƾƲƮƾ отƶа.
ƙсторƮƾ ƱƮưưƮарƫера Ʈ еƪо ƮƲƩестƮƶƮй ƲасƷƮтыƩа-

ет уƬе сƩыƸе 80 ưет, Ʈ сеƪоƫƲƾ оƲ ƨоưее ƷеƱ Ưоƪƫа-ưƮƨо 

уƨеƬƫеƲ, Ʒто успеƸƲые ưƽƫƮ — Ƽто те, Ưто ƭаƲƮƱаетсƾ 
сƩоƮƱ ưƽƨƮƱыƱ ƫеưоƱ.
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«ВаƱ стоƮт устроƮтƻсƾ Ʋа ту раƨоту, Ʋа Ưоторуƽ Ʃы ƨы 

поƸưƮ, ƨуƫуƷƮ ƲеƭаƩƮсƮƱыƱ Ʈ ƨоƪатыƱ. ƙƱеƲƲо таƱ Ʃы 

ƨуƫете поưуƷатƻ уƫоƩоưƻстƩƮе, уƭƲаƩатƻ Ʒто-то ƲоƩое, 
Ʈ ƩаƱ ƨуƫет ƮƲтересƲо. ƙ Ʃы Ʋе оƸƮƨетесƻ»20. ƝорреƲ 

прƮƭƲаетсƾ, Ʒто еƱу поƩеƭưо ƲайтƮ прƮƭƩаƲƮе Ʃ раƲƲеƱ 

Ʃоƭрасте. МоưоƫыƱ ưƽƫƾƱ оƲ соƩетует Ʋе остаƲаƩưƮƩатƻ-
сƾ, поƯа оƲƮ Ʋе Ʃстретƾт то саƱое ƫеưо, Ưоторое ƨуƫет ƭа-
стаƩưƾтƻ Ʈх раƫостƲо проƨуƬƫатƻсƾ ƯаƬƫое утро.

2. НЕ ЗАЦИКЛИВАЙТЕСЬ НА ОШИБКАХ

ƙƲƩестор, поưуƷƮƩƸƮй таƯƮе ƪоƩорƾƹƮе проƭƩƮ-

ƹа, ƯаƯ «ПроƩƮƫеƶ», «ВоưƸеƨƲƮƯ Ʈƭ ОƱахƮ», «ОраƯуư 

Ʈƭ ОƱахƮ», Ʃсе Ƭе ƲеоƫƲоƯратƲо оƸƮƨаưсƾ. ПрƮƷƮƲы 

оƸƮƨоƯ ƱоƪưƮ ƨытƻ саƱые раƭƲые: от ƲеƩерƲой оƶеƲƯƮ 

потеƲƶƮаưа орƪаƲƮƭаƶƮƮ ƫо ƼƱоƶƮоƲаưƻƲых просƷетоƩ. 
ОƫƲƮƱƮ Ʈƭ саƱых проƩаưƻƲых еƪо ƩưоƬеƲƮй сƷƮтаƽтсƾ 
ƮƲƩестƮƶƮƮ Ʃ оƨуƩƲуƽ ƯоƱпаƲƮƽ Dexter Shoe, сетƻ роƭ-
ƲƮƷƲых суперƱарƯетоƩ Tesco, аƱерƮƯаƲсƯуƽ Ʋефтеƪаƭо-

Ʃуƽ ƯоƱпаƲƮƽ ConocoPhillips. СуƱƱа потерƻ преƩыƸает 
ƲесƯоưƻƯо ƱƮưưƮарƫоƩ ƫоưưароƩ. 

«Вы ƨуƫете соƩерƸатƻ оƸƮƨƯƮ — Ʃ ƼтоƱ Ʋет соƱƲе-
ƲƮй. ƚоƲеƷƲо, Ʋе хоƷетсƾ оƸƮƨатƻсƾ Ʃ ƩаƬƲых реƸеƲƮƾх: 
Ʋа ƯоƱ ƬеƲƮтƻсƾ Ʈ т. п. Но соƩерƸеƲƲо ƲеƩоƭƱоƬƲо пре-
успетƻ Ʃ ƨƮƭƲесе, Ʋе соƩерƸаƾ оƸƮƨоƯ. Ƨ ưƮƸƻ Ʊоƪу ƱƮ-

ƲƮƱƮƭƮроƩатƻ Ʈх ƯоưƮƷестƩо. Ƨ Ʋе ƭаƶƮƯưƮƩаƽсƻ Ʋа ƲƮх, 
Ʋе оƪưƾƫыƩаƽсƻ Ʋаƭаƫ»21.
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МƮưưƮарƫер сƷƮтает ƲеуƫаƷƮ Ʒастƻƽ путƮ Ʈ профес-
сƮоƲаưƻƲоƪо стаƲоƩưеƲƮƾ. ОƫƲаƯо естƻ Ʈ ƫруƪой тƮп про-
ƱахоƩ: «СаƱые ƯрупƲые оƸƮƨƯƮ — Ƽто тƩоƮ упуƹеƲƲые 
ƩоƭƱоƬƲостƮ. Не Ưоƪƫа ты Ʒто-то сƫеưаư, а Ưоƪƫа Ʒеƪо-то 

Ʋе сƫеưаư. …Тут реƷƻ Ʈƫет сƯорее о тоƱ, Ʃо Ʒто ƾ Ʊоƪ Ʃưо-
ƬƮтƻсƾ, Ʋо Ʋе сƫеưаư Ƽтоƪо. Мы упустƮưƮ оƯоưо 10 ƱƮưưƮ-

арƫоƩ ƫоưưароƩ, потоƱу Ʒто ƾ Ʋе ƮƲƩестƮроƩаư Ʃ то, о ƷеƱ 

ƭƲаư ƫостатоƷƲо»22. ТаƯ, ƝорреƲ прƮƭƲаư, Ʒто ƲапрасƲо 
сƩоеƩреƱеƲƲо Ʋе прƮоƨреư аƯƶƮй Airbnb, Google, Amazon 

Ʈ ƲеƯоторых ƫруƪƮх ƯоƱпаƲƮй. ƠастƮƷƲо Ƽто оƨƺƾсƲƾетсƾ 
сưеƫуƽƹƮƱ праƩƮưоƱ. 

3. ОПРЕДЕЛИТЕ КРУГ СВОЕЙ КОМПЕТЕНТНОСТИ

МƮưưƮарƫер ƲаƷƮƲаư Ưарƻеру, аƲаưƮƭƮруƾ спраƩоƷƲƮ-

ƯƮ ƯоƱпаƲƮй Ʃ поƮсƯах «ƲеƫооƶеƲеƲƲых». ПоƱƮƱо тоƪо, 

Ʒто оƲ отưƮƷƲо раƭƨƮраетсƾ Ʃ фƮƲаƲсоƩых поƯаƭатеưƾх, 
ƨƮƭƲесƱеƲ таƯƬе тƹатеưƻƲо Ʈссưеƫует ƨƮƭƲес-Ʊоƫеưƻ ор-

ƪаƲƮƭаƶƮƮ, ее руƯоƩоƫстƩо Ʈ сƮтуаƶƮƽ ƮƭƲутрƮ. ƙ тоưƻ-
Ưо поưƲостƻƽ ƮƭуƷƮƩ Ʃсе ƲƽаƲсы, прƮƲƮƱает реƸеƲƮе 
оƨ ƮƲƩестƮроƩаƲƮƮ. «Ƙараƨотатƻ ƱоƬƲо ưƮƸƻ Ʋа тоƱ, 

Ʃ ƷеƱ ты раƭƨƮраеƸƻсƾ. ƙ Ưоƪƫа ƾ ƪоƩорƽ “раƭƨƮраеƸƻ-
сƾ”, ƾ Ʋе ƮƱеƽ Ʃ ƩƮƫу хараƯтерƮстƮƯƮ тоƩара ƮưƮ Ʒто-то 

поƫоƨƲое. Ƨ поƫраƭуƱеƩаƽ то, ƯаƯ ƨуƫет Ʃыƪưƾƫетƻ Ƽтот 
ƨƮƭƲес Ʒереƭ 10 ƮưƮ 20 ưет с тоƷƯƮ ƭреƲƮƾ ƼƯоƲоƱƮƯƮ»23.

«ОпреƫеưеƲƮе Ưруƪа сƩоей ƯоƱпетеƲтƲостƮ — ƩаƬ-

ƲейƸƮй аспеƯт ƮƲƩестƮроƩаƲƮƾ. ƙ Ʋе ƩаƬƲо, ƲасƯоưƻƯо 

ƩеưƮƯ Ƽтот Ưруƪ — ты Ʋе ƫоưƬеƲ ƨытƻ ƼƯспертоƱ Ʃо ƩсеƱ. 



ЗАРАБОТАТЬ МОЖНО 

ЛИШЬ НА  ТОМ, В  ЧЕМ 

ТЫ РАƘБƙРАЕơƤСƧ
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Но ƯрайƲе ƩаƬƲо поƲƮƱатƻ ƪраƲƮƶы тоƪо, Ʒто ты ƭƲаеƸƻ 
Ʈ Ʒеƪо Ʋе ƭƲаеƸƻ, Ʈ остаƩатƻсƾ ƩƲутрƮ ƲƮх»24. ƚ сưоƩу, 
ƱƮưưƮарƫер поƷтƮ Ʃсƽ ƬƮƭƲƻ поưƻƭуетсƾ ƯƲопоƷƲыƱ те-
ưефоƲоƱ (тоưƻƯо Ʃ 89 ưет оƲ ƲаƷаư поưƻƭоƩатƻсƾ iPhone 11) 

Ʈ оƨхоƫƮт стороƲой техƲоưоƪƮƮ, оƲƮ Ʋе Ʃхоƫƾт Ʃ еƪо «Ưруƪ 
ƯоƱпетеƲƶƮй». ƙƱеƲƲо ƲеƫостатоƯ техƲƮƷесƯƮх ƭƲаƲƮй 

Ʈ остаƲоƩƮư ƱƮưưƮарƫера от поƯупƯƮ аƯƶƮй Google.

ОƫƲаƯо остороƬƲый раƶƮоƲаưƻƲый поƫхоƫ прƮƩеư 

ƝорреƲа Баффетта Ư успеху: «…есưƮ ƾ раƭƨƮраƽсƻ ưƮƸƻ 
Ʃ ƲеƯоторых Ʃеƹах Ʈ прƮƫерƬƮƩаƽсƻ Ʈх — у ƱеƲƾ Ʃсе 
поưуƷƮтсƾ»25.

4. ЧИТАЙТЕ

С Ʊаưых ưет ƝорреƲ оƷеƲƻ ƱƲоƪо ƷƮтаư. «Ƨ ƱƲоƪо Ʃре-
ƱеƲƮ проƩоƫƮư Ʃ ƨƮƨưƮотеƯе ƚоưуƱƨƮйсƯоƪо уƲƮƩерсƮте-
та. МоƬƲо сƯаƭатƻ, таƱ ƬƮư». ƥта прƮƩыƷƯа сохраƲƮưасƻ 
Ʈ по сей ƫеƲƻ: ƭа ƯƲƮƪаƱƮ Ʈ ƮƲыƱƮ пеƷатƲыƱƮ ƮƭƫаƲƮƾƱƮ 

оƲ проƩоƫƮт оƯоưо 80% сƩоеƪо ƩреƱеƲƮ. «ƠтеƲƮе уƷƮт ƱƲо-
ƪоƱу». Осоƨое Ʊесто Ʃ спƮсƯе ưƮтературы Баффетта ƭаƲƮƱа-
ƽт ƨƮоƪрафƮƮ. Веƫƻ оƲƮ Ʋе просто поƭƩоưƾƽт «ƨуƯƩаưƻƲо 

проƬƮтƻ ƬƮƭƲƻ тех ưƽƫей, Ưоторые ƩаƱ ƮƲтересƲы», Ʋо по-
ưуƷƮтƻ ƬƮƭƲеƲƲые уроƯƮ, опыт ƷуƬƮх успехоƩ Ʈ оƸƮƨоƯ.

5. БУДЬТЕ ТЕРПЕЛИВЫ

Та саƱаƾ перƩаƾ ƮƲƩестƮƶƮƾ Ʃ 11 ưет Ʋа саƱоƱ ƫеưе 
сƩƾƭаƲа с раƭоƷароƩаƲƮеƱ. На пару со сƩоей старƸей се-
строй оƲ ƯупƮư трƮ прƮƩƮưеƪƮроƩаƲƲые аƯƶƮƮ Cities Ser-
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vice. Но Ʈх стоƮƱостƻ упаưа ƲƮƬе перƩоƲаƷаưƻƲой. Маưƻ-
ƷƮƯ ƨыư оƷеƲƻ расстроеƲ, Ʃеƫƻ оƲ рƮсƯоƩаư Ʋе тоưƻƯо 

сƩоƮƱƮ ƫеƲƻƪаƱƮ, Ʋо Ʈ среƫстƩаƱƮ ƨưƮƭƯоƪо ƷеưоƩеƯа. 
ОƲ ƩыƬƫаư, Ưоƪƫа стоƮƱостƻ Ʃырастет, Ʈ ƭаƯрыư сƫеưƯу 
с прƮƨыưƻƽ Ʃ 5 ƫоưưароƩ. Но уƬе Ʒереƭ ƲесƯоưƻƯо ƫƲей 

ƶеƲа аƯƶƮƮ Ʃыросưа с сороƯа ƫоưưароƩ ƫо ƫƩухсот. То-

ƪƫа ƝорреƲ поƲƾư, Ʒто терпеƲƮе — оƨƾƭатеưƻƲое ƯаƷе-
стƩо ƫưƾ ƮƲƩестора.

Естƻ ƩеƹƮ, Ưоторые Ʋе ƭаƩƮсƾт от таưаƲта ƮưƮ усƮưƮй, 

а треƨуƽт ƩреƱеƲƮ Ʈ терпеƲƮƾ: «Вы Ʋе поưуƷƮте реƨеƲ-

Ưа Ʒереƭ Ʊесƾƶ, ƫаƬе есưƮ ƭастаƩƮте ƭаƨереƱеƲетƻ ƫеƩƾтƻ 
ƬеƲƹƮƲ».

6. БУДЬТЕ НАСТОЙЧИВЫ

БеƲƫƬаƱƮƲ ƕрƼƱ — оƫƲа Ʈƭ ƲаƮƨоưее ƭƲаƷƮƱых фƮ-

ƪур Ʃ ƬƮƭƲƮ ƱƮưưƮарƫера. ƘаоƷƲое ƭƲаƯоƱстƩо состоƾ-
ưосƻ с ƯƲƮƪƮ ƕрƼƱа «РаƭуƱƲый ƮƲƩестор», проƫоưƬƮưосƻ 
пƮсƻƱоƱ ƝорреƲа Ʃ ƚоưуƱƨƮйсƯƮй уƲƮƩерсƮтет, ƪƫе еƪо 
ƯуƱƮр препоƫаƩаư, а потоƱ ƲаƷаưосƻ Ʈх ưƮƷƲое оƨƹеƲƮе 
Ʋа ưеƯƶƮƾх Ʃо ƩреƱƾ оƨуƷеƲƮƾ, ƪƫе стуƫеƲт ƲеоƫƲоƯрат-
Ʋо спорƮư с уƷƮтеưеƱ. НесƱотрƾ Ʋа раƭƲƮƶу Ʃо Ʃƭƪưƾƫах, 
ƝорреƲ поưуƷƮư «отưƮƷƲо». А Ʃот Ʋа просƻƨу Ʃƭƾтƻ еƪо 
Ʋа раƨоту Ʃ ƯоƱпаƲƮƽ ƕрƼƱа Graham-Newman Partnership 

ƨуƫуƹƮй ƱƮưưƮарƫер поưуƷƮư ƬестƯƮй отƯаƭ, хотƾ ƨуƯ-
ƩаưƻƲо ƨыư ƪотоƩ раƨотатƻ ƨеспưатƲо. Но оƲ Ʋе оƨорƩаư 

сƩƾƭƻ с ƲастаƩƲƮƯоƱ, реƪуưƾрƲо оƨƱеƲƮƩаưсƾ с ƲƮƱ ƱƲе-
ƲƮƾƱƮ по раƭưƮƷƲыƱ ƩопросаƱ Ʈ проƫоưƬаư раƭƩƮƩатƻсƾ 



ДАЖЕ ЕСЛИ ЖЕЛАЕМОЕ 

НЕ  УДАЕТСЯ ПОЛУЧИТЬ СРАЗУ, 

НАДО ПРОДОЛЖАТЬ ПОПЫТКИ, 

ИСКАТЬ РАЗЛИЧНЫЕ ПУТИ, 

И  ТОГДА ƝСПЕХ НЕМƙНƝЕМ
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Ʃ Ƽтой оƨưастƮ. В Ʈтоƪе уƬе саƱ БеƲƫƬаƱƮƲ ƕрƼƱ прƮƪưа-
сƮư еƪо Ư сотруƫƲƮƷестƩу.

Весƻ путƻ ƝорреƲа Баффетта — Ƽто ƮсторƮƾ Ʋастой-

ƷƮƩостƮ Ʈ терпеƲƮƾ. ƥтƮ ƯаƷестƩа оƲ уƩаƬаư Ʈ Ʃ ƫруƪƮх 
ưƽƫƾх. ƖаƬе есưƮ ƬеưаеƱое Ʋе уƫаетсƾ поưуƷƮтƻ сраƭу, 
Ʋаƫо проƫоưƬатƻ попытƯƮ, ƮсƯатƻ раƭưƮƷƲые путƮ, Ʈ то-
ƪƫа успех ƲеƱƮƲуеƱ.

7. НАУЧИТЕСЬ ПРАВИЛЬНО 

ВЗАИМОДЕЙСТВОВАТЬ С  ЛЮДЬМИ

ЕƫƮƲстƩеƲƲый ƫƮпưоƱ, Ưоторый ƱоƬƲо ƲайтƮ Ʃ Ưа-
ƨƮƲете ƱƮưưƮарƫера, — Ƽто сертƮфƮƯат о прохоƬƫе-
ƲƮƮ ƯурсоƩ ораторсƯоƪо ƱастерстƩа Ɩейưа ƚарƲеƪƮ. 

 ƝорреƲ Баффетт сƷƮтает Ƽто ưуƷƸей ƮƲƩестƮƶƮей Ʃ сеƨƾ 
Ʈ утƩерƬƫает, Ʒто ƲаƩыƯƮ ƯоƱƱуƲƮƯаƶƮй поƩыƸаƽт 
ƶеƲƲостƻ спеƶƮаưƮста ƱƮƲƮƱуƱ Ʋа 50%. «Не уƱетƻ оƨ-

ƹатƻсƾ — Ƽто ƯаƯ поƫƱƮƪƮƩатƻ ƫеƩуƸƯе Ʃ теƱƲоте: ƲƮ-

Ʒеƪо Ʋе проƮƭойƫет». ƚстатƮ, преƫưоƬеƲƮе сƩоей пер-

Ʃой ƬеƲе Баффетт сƫеưаư Ʋа ƼтоƱ саƱоƱ Ưурсе Ʈ поưуƷƮư 

сƮƱƩоưƮƷесƯƮй ƯараƲƫаƸ — Ʋаƪраƫу ưуƷƸеƱу стуƫеƲту 
ƲеƫеưƮ.

ƝорреƲ Баффетт — оƫƮƲ Ʈƭ саƱых ƶƮтƮруеƱых ƩưƮƾ-
теưƻƲых ưƽƫей ƲаƸеƪо ƩреƱеƲƮ. МƮưưƮарƫер ƯаƯ-то ƭа-
ƱетƮư, Ʒто Ʃо ƱƲоƪоƱ ƭаưоƪоƱ успеха стаƲоƩƾтсƾ Ʋе ƪưу-
ƨоƯƮе ƭƲаƲƮƾ Ʃ той ƮưƮ ƮƲой оƨưастƮ (Ʃеƫƻ оƨраƭоƩаƲƲых, 
уƱƲых Ʈ ƼƲерƪƮƷƲых ưƽƫей ƫостатоƷƲо), а уƱеƲƮе «пра-
ƩƮưƻƲо препоƫƲестƮ сƩой ƨƮƭƲес Ʈ сеƨƾ».
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8. НЕ БЕРИТЕ В  ДОЛГ

ƚоƪƫа ƫоƷƻ ƝорреƲа попросƮưа у Ʋеƪо Ʃ ƫоưƪ Ʋа ре-
ƱоƲт, то поưуƷƮưа отƯаƭ. ОƫƮƲ Ʈƭ ƪưаƩƲых прƮƲƶƮпоƩ 
ƱƮưưƮарƫера Ưасаетсƾ ƮƱеƲƲо ƭайƱоƩ. ОƲ уƨеƬƫеƲ, Ʒто 

ưуƷƸе Ʃƭƾтƻ ƲеƨоưƻƸуƽ ƫопоưƲƮтеưƻƲуƽ раƨоту ƮưƮ ƨо-
ưее раƶƮоƲаưƻƲо перераспреƫеưƮтƻ теƯуƹƮе ƫохоƫы. Ɩưƾ 
ƨƮƭƲеса «с Ʋуưƾ» Ƽто ƨоưее ƱеƫưеƲƲый путƻ, ƭато «прƮ-

ƨыưƻ ƨуƫет поưƲостƻƽ ƩаƸа»26.

А Ʃот ƯреƫƮтƲые Ưарты ƱƮưưƮарƫер Ʈ ƩоƩсе сƷƮта-
ет путеƱ Ʃ ƲƮƯуƫа: «ЕсưƮ ты ƲаƷƮƲаеƸƻ поưƻƭоƩатƻсƾ 
ƯреƫƮтƲыƱƮ ƯартаƱƮ Ʈ ƫоưƬеƲ отƫаƩатƻ 19–20% сƩерху, 
то у теƨƾ Ʋе ƨуƫет ƲƮƯаƯоƪо проƪресса Ʃ фƮƲаƲсоƩоƱ пưа-
Ʋе Ʃсƽ тƩоƽ ƬƮƭƲƻ».

9. БУДЬТЕ ЩЕДРЫ

БоưƻƸуƽ Ʒастƻ сƩоеƪо состоƾƲƮƾ ƝорреƲ Баффетт 
переƫает Ʃ фоƲƫы БƮưưа Ʈ МеưƮƲƫы ƕейтс, троƮх сƩо-

Ʈх ƫетей Ʈ поƯойƲой ƬеƲы СƻƽƭƮ. ВыƫеưеƲƲаƾ ƮƱ суƱ-

Ʊа — ƯрупƲейƸƮй ƩƯưаƫ оƫƲоƪо ƷеưоƩеƯа Ʃ ƨưаƪотƩорƮ-

теưƻƲостƻ. «С Ʊоей стороƲы ƨыưо ƨы ƪưупо Ʋе поƫеưƮтƻсƾ 
с ƲуƬƫаƽƹƮƱƮсƾ. МƲе от ƼтƮх ƫеƲеƪ поưƻƭы Ʋет».

МƮưưƮарƫер сƷƮтает, Ʒто успех Ʃсеƪƫа Ʈƫет руƯа 
оƨ руƯу со ƹеƫростƻƽ, а ƫеƲƻƪƮ — преƯрасƲый спосоƨ 

поƱоƷƻ ƮƭƱеƲƮтƻ ƬƮƭƲƮ ƱƲоƪƮх ưƽƫей Ư ưуƷƸеƱу.
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